R Evropska unie
X Evropsky socialni fond
O Operacni program Zaméstnanost

SHRNUTI SOCIALNI INOVACE

Projekt byl podpo Fen v ramcivyzvy ¢€.03_15 024 Socialni inovace v oblasti socialniho
za€lenovani a p fFistupu na trh prace pro nejohrozen &jSi skupiny

Projekt: ERGOPROGRESS
— REALISE THE CHANGE

C. projektu: CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_024/0007242

4

4
-
310V alel sl o o <
PROY(=RENS
I NV OUNRJSOD

REALISE THE CHANGE

Unor 2020



K F ok Evropska unie
Evropsky socialni fond

* *

Operacni program Zaméstnanost

AV

REALISE THE CHANGE

Datum vytvoreni Shrnuti socidlni inovace: 15. 2. 2020

Autor/autofi:
e FEvaluator:
e Odborny gestor:
e Metodik:
e ManaZzer projektu:

Zakladni informace o projektu

Ing. Ji fina Svitakova, MBA, Ph.D.
Bc. Petr Herynek

Mgr. Pavlina Herynkova

Mgr. Karel Machotka

Zkraceny nazev projektu:

ERGOPROGRESS

PIny nazev projektu:

ERGOPROGRESS - REALISE THE CHANGE

Registracni Cislo:

CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_024/0007242

Prijemce:

ERGOTEP, druzstvo invalidd

Partnefi:

Symetrie s.r.0.

Zenova zahrada s.r.o
DREVOVYROBA Otradov s.r.0.
ABC servis Pardubice s.r.o.
Sdruzeni Neratov, z.s.
Pro-Charitu s.r.o.

Rozpocet:

(zaokr.) 5 900 000 K&

Doba realizace projektu (od —do):

1.1.2018 - 31. 12. 2019 + 2 mésice evaluace a administrativa

Misto realizace:

CZ042 Ustecky kraj

CZ052 Kralovehradecky kraj
CZ053 Pardubicky kraj
CZ064 Jihomoravsky kraj

Cilové skupiny

Zaméstnavatelé OZP

Navaznost dokumentu na dalSi
projektové vefejné dostupné
dokumenty:

Evaluac¢ni plan projektu

Prabézné evaluaéni zprava projektu

Analyza (vychoziho) cilového stavu cilovych skupin
Zavérecnd evaluacni zprava projektu

Obsah dokumentu

1. Abstrakt — Shrnuti soCialNi iNOVACE EFgOPIrOZIESS . ...uuiiiiiieeeiiiieeeeciieeeecireeeecrre e e eetreeeeertaeeeesrtaeeeeans 3
2. Popis arozsah feSENEh0 ProbIEMU........ccuiiii i e e e e saaeee s 4
3. PrinCip dOSAZENE ZIMENY .....uiii ettt ettt e ettt e e e ettt e e e etaeeeeetseeeeeaseeeeessaeeeessseeeanssaeesanseeans 4
4. PFinosy pilotaze inovacnino FeSENT V ProJEKEU .......eiicciiieeeciee ettt e e e e e e ee e e 7
5. Predpoklady pro upscaling feSeni a perspektiVy......c...ecccciiiiiciiiie et 9
6. Reference stakeholderiUi... ..ottt st st 10

Shrnuti socialni inovace Ergoprogress — realise the

change

Cislo vydani: 1

Datum: 15. 2. 2020 Strana: 2 z 10




I
Evropska unie ‘ :
Evropsky socialni fond ERGOPROGRESS
Operacni program Zaméstnanost REALISE THE CHANGE

Ergoprogress — realise the change je socialné-inovacni reseni usilujici o kvalitativni zménu fungovani
chranéného trhu prace (CHTP) pro osoby zdravotné postizené (OZP) vyvinuté ve stejnojmenném
projektu béhem let 2019 aZ 2020 integracnim sociadlnim podnikem Ergotep, druistvo invalidQ,
realizatorem projektu podporeného z OP Zaméstnanost Evropského socialniho fondu.

Zakladniho myslenkou inovace Ergoprogress je pozadavek, aby OZP byly u zaméstnavateli OZP na
CHTP dotovanych statem (predevsim prostfednictvim ustanoveni § 78a Zakona o zaméstnanosti)
zaméstnany na pracovnich mistech obsluhovanych integracni personalistikou reflektujici jejich
potfeby a moZnosti, zatimco v soucasné dobé prevaziné pracuji na mistech nevhodnych, nevyzadujicich
kvalifikaci a neumoznujicich osobni rlst a socialni integraci. Aby k této zméné u zaméstnavatelll OZP
mohlo dojit, je z hlediska filosofie Ergoprogress nutna kvalitativni proména Zaméstnavatelii OZP na
Integracni socidlni podniky OZP.
Tuto proménu detailné popisuji charakteristiky zpracované do hlavniho vystupu projektu Metodiky
Ergoprogress — realise the change. Rozvoj podniki se tykd zejména Ctyr oblasti:

A) prihlaseni se k principlm SP v zakladacich dokumentech spolec¢nosti;

B) pfitomnost psychosocialniho procesu integracni personalistiky v podniku;

C) pfitomnost vice nez 50 % cilové skupiny OZP v podniku;

D) reinvestice zisku (v€etné vytvoreni transparentniho fondu reinvestice);

a vyuziti specifickych obchodnich nastroji socidlnich podnik( vcetné znamky Prace

Postizenych I. nebo Il. stupné.

Nad udrovni lepsiho zaméstnani pro jednotlivé zaméstnance s handicapem a nad Urovni fungovani
jednotlivych statem dotovanych (integracnich) socidlnich podnikl, které OZP zaméstnavaji, mifi
inovace Ergoprogress — realise the change, v pfipadé ziskani navazujici podpory v dalSich projektech,
na systémovou zménu fungovani a financni udrZitelnost CHTP, jehoZ nakladovost rok od roku roste.
Prostfednictvim rozliSeni kvalitativnich drovni podnikl zaméstnavajicich OZP na zakladé sady
charakteristik (viz Metodika Ergoprogress):

e Adept zaméstnavani OZP

e Zaméstnavatel OZP

e Zaméstnavatel OZP s prvky integracniho socialniho podnikani

e Integracni socidlni podnik OZP
by bylo mozné diferencovat vysi podpory, kterou jednotlivé Urovné zaméstnavatell od statu ziskavaji
a zvysit tim efektivitu vynakladanych verejnych zdrojti. Takova cesta vyZaduje dalsi testovani inovace
a zménu legislativy.

Zcela nad ramec projektu, ale v souladu s pfirozenym rozvojem inovace do systémové zmény, chce
filosofie Ergoprogress umoznit segmentaci socidlniho podnikani udélat z CHTP moderni a flexibilni
nastroj zaméstnanosti, na ktery by mohla spoleénost umistovat nejen OZP, ale vSechny aktualné
potifebné skupiny (OZP, dlouhodobé nezaméstnani, mensiny, propusténi z vykonu trestu, ad.) a
integrovat je do spolecnosti na stejném principu, jaky byl vtomto projektu rozpracovan pro skupinu
OZP.
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Kvalita Zivota lidi s hendikepem vzhledem k jejich zaméstnani a zaclenéni do spolecnosti je rezonujicim
problémem vyspélé spole¢nosti. V Ceské republice je uréitym zplsobem Fe$en - na podporu
zaméstnanosti OZP poskytl Ufad préace jen za rok 2019 celkem 6,77 mld. K& (pFispévek dle § 78a Zakona
0 zaméstnanosti). Pocet podporenych OZP na chranéném trhu prace presahl 57 tisic. A trvale rostouci
naroky této podpory CHTP na statni rozpocet lze demonstrovat tim, Ze pred deseti lety bylo
zaméstnavateliim OZP poskytnuto jen 2,2 mld. K¢ (trvale rostouci trend). Statni prispévky vsak nijak
nereflektuji kvalitu a podminky zaméstnani, které zaméstnavatel svym OZP zaméstnanclim poskytuje.

Dle nejnovéjsich dat CSU (€. publikace CSU 260006-19) bylo v CR v roce 2019 v produktivnim véku (15
a7 64 let) celkem 514 800 osob se zdravotnim postizenim. V CR existuje pfiblizné 2 500 zaméstnavatel(
OZP a socialnich podnik(, kde OZP také pracuji (presna statistika neni k dispozici). V kombinaci
s vyzkumy Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci a dalSich organizaci analyzujicich zaméstnanost
OZP Ize dolozit, Ze OZP zaméstnanci nejcastéji vykonavaji pomocné a nekvalifikované prace provadéné
mimo podnik (sluzby ostrahy a technického zabezpeceni majetku, uklidové sluzby, montaini a
kompletacni sluzby, ad.), které po né casto vzhledem k jejich handicapu ani nejsou vhodné.

V kontextu této situace vyvstdva spolecenska potreba inovacniho feseni, které by mélo schopnost
navazat na zameéry statnich politik (,podpofme zaméstnanost i obCanli s handicapem®), ale také
schopnost fungovat az na urovni jednotlivych podnikd tak, aby pfimo ovliviiovalo Zivotni situaci
konkrétnich zaméstnancl OZP (,podporujme vice ty, kdo lidem s handicapem umozni nejen
zameéstnanost, ale i zvysuji jejich zaméstnatelnost a integraci do spolec¢nosti”).

Vzhledem k vySe popsanému problému je ambice testovaného inovacniho feSeni Ergoprogress —
realise the change na dosaZeni systémové zmény v oblasti zaméstnanosti OZP zifejma. Konecnou vizi
inovacniho feSeni je, Ze Zaméstnavatelé s vice nez 50 % OZP projdou zménou na plnohodnotné
Integracni socidlni podniky dle charakteristik definovanych v Metodice Ergoprogress. Nyni za stejné
prispévky ze statniho rozpoctu budou plnit vice spolecenskych roli, dosahnou ekonomické stability a
budou mit schopnosti a podminky pro redlnou podporu a profesni rozvoj svych OZP zaméstnancl
vyuzitim specifickych nastrojl integraéni personalistiky, s vyznamnym pozitivhim vlivem na jejich
osobni a pracovni Zivot a tim i na povédomi a zmirnéni pfedsudk( celé spolecnosti.

Statu Ergoprogress nabizi zplsob segmentace CHTP a spolec¢né s tim také v budoucnu moznost
diferencovat vysi ptispévku pro zaméstnavatele OZP v ndvaznosti na kvalitu jimi poskytované podpory
OZP zaméstnancim.

Zjednodusené srovnani rozdild mezi Zaméstnavatelem OZP a Integracnim socidlnim podnikem bylo
zpracovano do Modelu Uspésného zavedeni socidlni inovace Ergoprogress:
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Model Gspésného zavedeni inovace a efektivita vynaloZenych vefejnych zdroju:

Ptfed zavedenim inovacniho reseni Ergoprogress V okamziku ukonceni projektu
Uroveri ,Zaméstnavatel OZP“ dle pozadavkil Uroveri , Integraéni socialni podnik” dle
Zakona o zaméstnanosti charakteristik Ergoprogress

Obé urovné jsou podniky zaméstnavajici vice nez 50 % OZP zaméstnancl, které uzaviely pisemnou
dohodu s UP o uznani za zaméstnavatele na chranéném trhu prace (pobirajici pfispévek na podporu
zaméstnavani OZP na CHTP dle ustanoveni § 78a Zakona o zaméstnanosti)

Vyse statniho prispévku na zaméstnavani OZP je nyni stejna v obou urovnich kvality,
ale Ergoprogress dokazuje, Ze by bylo mozné ho vyplacet diferencované na zakladé kritérii kvality,
a tim zvysit efektivitu jeho vynakladani, a mozna i snizit jeho celkovy objem - ktery v roce 2018
dosahl vyse 6,7 miliardy K¢ v trvale rostoucim trendu)

Personalistika zaméstnavatele OZP Personalistika ISP OZP — pfinos pro zaméstnance

Poskytovano zaméstnani osobdam se zdravotnim |Poskytovano zaméstndni OZP (schopnost
postizenim (s nejleh¢i formou postizeni, tj. 0ZZ  zaméstnat kromé OZZ a I. stupné i skupiny s ll. a
nebo v I. stupni invalidniho dichodu) lll. stupném invalidniho dichodu)

Pracovni misto upraveno dle specifickych potreb
OZP zaméstnance na zakladé diagnozy jeho
zbytkového pracovniho potencialu
(ergodiagnostika — zjisténi, co OZP m{ze délat,
nikoliv jen, co nesmi). Samoziejmosti je dodrZeni
Pracovni mista zdravotné nevyhovuijici specifikam |hygieny pracovisté (bezprasné, dobre odvétravané
hendikepu, mimo podnik, bez dodrzeni hygieny |a osvétlené, prace splnujici limity fyzické zatéze,
pracovisté (ostraha a uklid jinych objekt(, ad.). hygienické podminky, vybaveni pro poskytnuti
prvni pomoci na pracovisti, ad.)

UmozZnén je bezbariérovy pristup, véetné
bezbariérového socidlniho zafizen a kuchyriky,
pfipravena ergonomicky upravena deska stolu,
specidlni pomUcky pro snadnéjsi ovladani PC, ad.)

Pracovni doba dle poZadavk( zakaznika, nikoliv  [UmoZnéna variabilita pracovniho tvazku flexibilné
dle mozZnosti OZP zaméstnance. s vyvojem zdravotniho stavu

UmozZnéna variabilita pracovnich pozic (sttidani
v ramci dne/tydne/mésice, rizné typy ¢innosti,
rtzné pracovni polohy, rizna prostredi, ad.)

Vykonavani stejné prace na jednom misté,
obvykle v jedné pozici (kompletaéni prace u stolu).

- Zajisténi dopravy do zaméstnani.

Personalista podniku komunikuje s lékari, ktefi
zajistuji dohled nad pracovnimi misty ve vztahu
k zdravotnimu omezeni zaméstnanc(, a dale

s fyzioterapeuty, psychiatry, ad. odborniky tak,
aby hendikep nebyl ptekazkou efektivné
odvedené prace.

Postupné vzdéldvani a rozvoj pracovnich

Bez vzdélavani, bez rozvoje kompetenci (stdle kompetenci zaméstnancl v souvislosti se
stejna préce) zvySovanim kvality odvedené prace a novymi
zakazkami od jinych obchodnich partner(.

Komplexni personalistika pro osoby s Ill. stupném
invalidity, kterym je pro umozZnéni prace nutné

Shrnuti socialni inovace Ergoprogress — realise the change
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poskytovat podporu i mimo pracovisté a mimo
pracovni dobu (napft. zajiSténi bezbariérového
socidlniho bydleni blizko podniku, asistence pfi
aktivitach ve volném ¢ase, podpora pfi stéhovani
a seznameni se s mistni komunitou, ad.)

K dispozici socidIni sluZba — socidIni rehabilitace
pro téZce zdravotné postizené zaméstnance
(podpora zaméstnance uz pred nastupem do

- zaméstnani, pfiprava tymu na pfijeti nového
zaméstnance, podpora v ramci pracovni ¢innosti,
servis pfi zajisténi jidla a dopravy, komunikace

s urady, pravni poradenstvi, ad.)

ISP se stava partnerem pro Ufad prace —
umoznuje v podniku potencialnim OZP
zaméstnanclm projit ,pripravou k prdci“ Ci
,Stazi“.

ISP propojuje CHTP a specidlni $kolstvi umozZnénim
- odbornych praxi pro studenty specialnich skol

v podniku.

Obchodni procesy SP Obchodni procesy SP — prinos pro spolecnost

U nahradniho plnéni ¢astd forma prefakturace Nahradni plnéni nabizeno formou vyrobk( a
(napf. ucetni administrace faktura¢niho vztahu  [sluzeb vykonavanych OZP v podniku

dvou jinych subjektll za provizi) nebo objednavka zaméstnavatele s certifikaci Ochranné znamky
sluzeb zajistovanych OZP zaméstnanci mimo Prace Postizenych Il. stupné — Integracni socialni
podnik (ostraha, uklid) podnik.

Obchodni nestabilita — obvykla zavislost na
jednom obchodnim partnerovi, ktery
zaméstnavateli OZP outsoucuje jednoduché
Cinnosti a kdykoliv mizZe smlouvu ukondit.
OZP zaméstnanci se v tom ptipadé vraci do
evidence UP.

Obchodni stabilita — vice obchodnich partner(
napojenych na podnik prostfednictvim
spolecenskych projektd (integraéni socialni podnik
se stdva dlouhodobym partnerem korporatni
spole¢nosti)

Tvofi zisk a pres fond spolecensky odpovédné
Netvofi zisk, pokud ano, vyplaceji ho vlastnikiim [reinvestice zisku s pravidly rozdélovani ho
podniku. Vyuzivaji pro rozvoj SP anebo pro naplnéni verejné
prospésnych cild.

Inovacni reSeni Ergoprogress predpokladalo, Ze kvalitativni zména ze zaméstnavatele OZP na
Integracni socidlni podnik je moZna, aniz by to podnik paralyzovalo ¢i znicilo. Tento predpoklad se
naplnil, pilotaz inovace v prlbéhu projektu na podnicich partnerd ovéfila, Ze ackoliv je zavadéni zmén
narocné a od podniku vyzaduje dobudovani celych oblasti (integracni personalistiku, reinvestici zisku,
specifické obchodni nastroje, ad.), tak prvni kvalitativné vyssi Uroven ,zaméstnavatel OZP s prvky

Feda
1

integracniho socidlniho podnikdni“ podnik nepoloZi, a nejvyssi Groven ,integracni socidlni podnik vede

k jeho rozvaiji.
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4. Prinosy pilotaze inovacniho reSeni v projektu

PFinosy inovace Ergoprogress vytvorené projektem je nutné délit do dvou rovin. Prvni z nich je rovina
koncepcni, kterou inovace pfipravila plidu pro systémovou zménu fungovani CHTP. Druhou z nich je
pilotni aplikace principQ Ergoprogressu a jeji prinosy pro Sest zaméstnavatelll OZP zapojenych do
projektu.

Pfinosy koncepcni roviny inovacniho reseni Ergoprogress

e Byl vytvofen navrh segmentace chranéného trhu prace tak, aby se mohl stat flexibilnim nastrojem
zaméstnanosti, na ktery by spole¢nost mohla umistovat aktualné potfebné skupiny k integraci. Jednou
z téchto skupin jsou OZP.

Obrazek 1 Segmentace ISP OZP a role Ergoprogressu

ISP OZP jednim ze segment( ISP v CR

— MNNO

OSTATNI
socidlni podnikani

. . i -
- SOCIALNI SLUZBA
1. sektor 2. sektor 3. sektor

VEREJNY PRIVATNIi TERCIARNI .
INTEGRACHNI
— socialni podnikani

VEREJNY sektor ( | | : )

CHRANENY TRH PRACE
licié s _ dlsuhodobié kmnhllup_unl
— & - —

(Zdroj: Ergotep, d.i.: Metodika Ergoprogress — realise the change, 2019)

¢ Vznikla RAmcova metodika Ergoprogress — realise the change, inovativni navod jak provozovat
efektivni integracni socidlni podnik segmentu osob se zdravotnim postiZzenim. Tato metodika je
zamérena na podniky, které zaméstndavaji OZP na CHTP. Obsahuje moZnost samoanalyzy podniku a
Ctyfstupnovou Skalu, na které je podnik zafazen podle toho, jak kvalitnim zaméstnavatelem OZP je:

e Adept zaméstnavani OZP

e Zaméstnavatel OZP

e Zaméstnavatel OZP s prvky integracniho socialniho podnikani

¢ Integracni socidlni podnik OZP
Metodika ve vSech sledovanych charakteristikach obsahuje popis, jak dosahnout nejlepsiho hodnoceni
a stat se plnohodnotnym Integracnim socidlnim podnikem OZP.

Shrnuti socialni inovace Ergoprogress — realise the change
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¢ V pfipadé, Ze by hodnotici postup z Metodiky Ergoprogress byl vyuZit na systémové urovni, bylo by
mozné zacit diferencovat vysi financniho prispévku dle § 78a na zaméstnavani OZP podle toho, jestli
dany socidlni podnik poskytuje OZP zaméstnanclim pouze zaméstnani (nizsi prispévek), nebo jestli jim
poskytuje kromé zaméstndani navic i specifické personalni podminky integracni personalistiky (vyssi
prispévek), kvalitni pracovni misto a moznost rozvoje.

e Byla vytvofena a je provozovana platforma www.isp21.cz kterda je spole¢nym komunikaénim
prostfedim o tématu integracniho socialniho podnikani pro zaméstnavatele OZP a zdjemce, obsahuje
pravidelny update aktudlniho déni, rozhovory se stakeholdery a inspirativni reportaze.

e Byla filosoficky a parametricky propojena metodika Ergoprogress s certifikacnim postupem
Ochranné znamky Prace PostiZzenych, ktera se nové déli na dva stupné: (1) zaméstnavatel OZP a (ll)
integracni socialni podnik, ¢imz umozniuje zdkazniklim odliSovat nakupované produkty a sluzby podle
kvality zachazeni podniku s jeho OZP zaméstnanci.

* Filosofii Ergoprogress lze vyuzit jako vécny podklad pro pfipravovany zdkon o socidalnim podnikani.

PFinosy pilotniho testovani Ergoprogressu u zaméstnavatelt OZP (partnert projektu)

¢ Integracni socidlni podnik OZP se zabyva integraci osob s postizenim. Vyvojové je ISP OZP
kvalitativné vyssi urovni procesu zaméstnanosti OZP na CHTP. Jeho vyssi pridana spolecenska
hodnota je v pfitomnosti potifebnych integracnich procest nad zajisténym zaméstnanim.

V obdobi realizace projektu této nejvyssi Urovné dosahly tfi podniky, a to —

Ergotep, d.i., a partnefi SdruZzeni Neratov z.s. v Orlickych horach a Pro- c ,E_EQQIEE
Charitu s.r.o. z Cerveného Kostelce. Ti také prosli certifikaci a ziskali
znamku Prdce PostiZenych |l. stupné — integracni socidlni podnik. Z hlediska
sekundarni cilové skupiny projektu ,,O0ZP zaméstnancl”, na které implementace
inovace v podnicich dopada, doslo ve vSech tfech podnicich ke kvalitativnim BT

zménam v jejich profesnim Zivoté. Proxyindikovat to lze z toho, Ze ackoliv je v NERATOV
soucasné dobé ekonomické konjunktury na CHTP nedostatek potencialnich OZP

. . iy . I . VNI Pg
zaméstnancli, maji tyto plnohodnotné ISP OZP loajalni zaméstnance (pouze ;-\\ /)/
~  § -
prirozenou fluktuaci) a rozrlstaji se, a to véetné prokazané schopnosti integrace < 7
naroénéjsich skupin zaméstnanct s Il. a Ill. stupném invalidity, coZ vyZaduje vyuZiti
. . 7 . 0 A
personalistiky typu komplexni integrace. P S

&
e U zapojenych podniki doslo k Upravé zakladacich a provoznich dokumenti tak, aby jasné deklarovaly
svlj zamér byt Integracnim socidlnim podnikem a tim se pfihlasily k tomu souvisejicim zavazkim
(integracni personalistice pro zaméstnance, transparentni reinvestici zisku pres ucet reinvestice,
schopnosti vyuZivat specifické obchodni ndstroje, ad.)

Empowerment CS

CS projektu jsou ,,zaméstnavatelé OZP“. Prostfednictvim Metodiky Ergoprogress zaméstnavatelé OZP
dostdvaji k dispozici nastroj, ktery jim umoznuje doddavat spolecnosti vyssi pfidanou hodnotu, pokud
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se rozhodnou ve svych podnicich aplikovat a rozvijet jednotlivé principy plnohodnotného integraéniho
socidlniho podnikani. Naplnit v soucasné chvili platné legislativni poZzadavky na ziskani prispévku pro
zaméstnavani OZP ze statniho rozpoctu neni sloZité. Ale moznosti volby je rozhodnout se pro
naro¢néjsi cestu, kdy za stejny financni prispévek se kromé zajisténi zameéstnani bude zaméstnavatel o
svoje OZP zaméstnance i starat, upravovat jejich pracovni mista, umoznovat jim kariérni rist, nabizet
variabilni pracovni pozice, délku pracovni doby dle potfeb, apod. a k tomu bude zajistovat odpovidajici
obchodni zakazky, uZivat socidlni marketing a diky tomu generovat zisk, ktery bude zodpovédné
reinvestovat zpét do spolec¢nosti. Teprve takovy zaméstnavatel plni spolecenskou poptavku po tom,
aby i lidé s postiZzenim, ktefi jsou soucasti nasi spolecnosti, mohli vést dlistojny profesni Zivot.

Ergoprogress neni zajisténim ekonomické uUspésnosti jakéhokoliv podniku. Jeho vysledkem je
pfipravenost podniku vyuzivat pfi zaméstnavani OZP specifické integracni personalni podminky,
vyuzivat specifické obchodni a marketingové nastroje, transparentné reinvestovat zisk.

Upscaling v pfipadé inovacniho feSeni Ergoprogress znamena spolupraci statu a zaméstnavatelll OZP
na transformaci fungovani a financovani CHTP tak, jak jsou popsany v Metodice inovacniho feSeni
Ergoprogress — realise the change.

¢ Podminkou pro upscaling inovace Ergoprogress je jeji pFijeti ze strany klicovych stakeholderi
(zejm. MPSV — Sekce zaméstnanosti a nepojistnych socidlnich davek), ktefi maji kompetence
navrhovat legislativni a systémové zmény v oblasti podminek zaméstnavani OZP na ceském
CHTP.

e Zajisténi navazujiciho financovani pro advokacni praci a dalsi Sifeni, popf. plosnou pilotaz,
napf. prostiednictvim regionalnich center, mezi socidlnimi podniky zaméstnavajicimi OZP, aby
soucasné s koncepcnimi zménami dochazelo k rozvoji inovace odspodu, ze strany socialnich
podnika.

Z hlediska perspektivy by dalsi faze rozvoje inovace by mohly mit nasledujici vysledky a charakteristiky:

* Vznik narodni strategie rozvoje socialniho podnikani v CR

¢ Implementace pfistupu, jako ma Ergoprogress vici OZP, na vSechny potencidlni skupiny socialné
ohrozenych skupin obyvatelstva podporovatelné na CHTP dle jejich konkrétnich specifik (zejména v
oblasti psychosocialniho procesu nutného pro integraci cilové skupiny do spolec¢nosti).

¢ Vznik systémového a flexibilniho nastroje chranéného trhu prace pro integraci potfebnych skupin
obyvatelstva, ktery je velmi rychle schopen reagovat na aktudlni a globalni problémy cilovych skupin
(migrace, etnické skupiny, valkou postizené lokality, atd.) a flexibilné zarfazovat a vyrazovat konkrétni
skupiny ze statni podpory, soucasné s moznosti diversifikace vySe podpory dle kvality poskytovanych
sluzeb cilové skupiné.
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Realizator projektu vyzval k ohodnoceni pfinosu jim predstavené Metodiky inovacniho FeSeni

Ergoprogress Ctyri vyznamné zastupce klicovych stakeholder( (citace):

Ing.

, €len rady Pardubického kraje

zodpovédny za oblast neziskového sektoru a socialni véci

JUDr.

Ing.

,Socidlni podnikdni md v CR velkou perspektivu rozvoje, a pfestoZe se jednd o podnikdni
s Sirokym socidlnim dopadem, tak stdle v Ceském prostiedi chybi jeho jasné vymezeni. Proto
vitdm zpracovdni Metodiky Ergoprogress, kterd je velmi praktickym dokumentem pro efektivni
nastaveni integracniho socidlniho podniku. Znacnou prednosti metodiky je jeji logickd
struktura, prehlednost a stru¢nd vécnost vychdzejici z praktickych zkusenosti”.

, haméstek ministryné prace a socidlnich véci

,Metodika je zpracovdna celkové velmi dobre. Spinuje ocekavadni nejen po strdance vécné, ale je
soucasné velmi dobfe strukturovdna. Podanymi informacemi je dobrym voditkem nejen pro
subjekty, které by rady uvaZovaly o zaloZeni nebo zefektivnéni socidlniho podniku. Metodika
poddva nejen zdkladni informace o nastaveni systému rozclenéni socidlniho podnikdni jako
takového, ale velmi strukturované popisuje systém podpory prdce s osobami se zdravotnim
postiZenim a oblast integracniho socidlniho podniku. Jako velmi dileZité se zdroven jevi napr.
popsdni moZnosti egodiagnostického posouzeni, které je mnohdy klicové pro samotné
nastaveni prdce s osobou se zdravotnim postiZenim a ndsledné i sprdvné fungovdni
integracniho socidlniho podniku. S ohledem na uvedené si dovolim doporucit vyuZiti metodiky
nejen pro soukromy sektor, ale také v ramci statni spravy”.

, mistopfedseda Asociace zaméstnavatelli zdravotné postizenych

»Predevsim oceniuji pfehlednost a vhodné zvolenou strukturu metodiky, inovativnost pristupu,
kterd se opird o dlouhodobé konzistentni pfistup a zkusenosti realizatora projektu. Za zdkladni
problém filozofie Ergoprogress povaZuji jeho zaméreni na ISP stiedni a vyssi velikosti, z neddvno
zverejnénych vysledki prizkumu u vyznamné skupiny ISP vyplynula priimérna velikost okolo 20
zaméstnancl (medidn 13 zaméstnancl), vétsina cca 53% socidlnich podniki je typem
mikropodniku, ktery disponuje jen velmi malou administrativni a manaZerskou kapacitou pro
naplnéni metodikou doporucenych znaki a projevi. Metodika miZe i zde sehrdt roli motivacni
a inspirativni k prijeti principt, téZko si Ize predstavit zajisténi doporucenych predpokladi a
procest 1- 2 pretizenymi manaZery SP s 10 zaméstnanci, z toho 6 OZP.“

, Feditel odboru podnikatelského prostiedi MPO
,Metodika je zpracovdana celkové prehledné a je dobrym zdkladem pro rozvoj integracniho
socidlniho podnikdni. Upozornuji na mozZnost propojeni s CSR v ,,Akcnim planu MPQO*“. Ddle
upozorniuji na to, Ze metodika md ndvaznost na zdkon o socidlnim podniku. Na projektu jako
takovém oceriuji vybér partnert — jejich riiznorodost. Velmi pozitivné vnimdm snahu o zaclenéni
ergodiagnostiky do projektu a zejména pak snahu o jeji rozvoj smérem k rutinnimu pouzivani
ze strany zaméstnavatel(.”
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