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Cilovou skupinou projektu ERGOPROGRESS — REALISE THE CHANGE jsou zaméstnavatelé osob se
zdravotnim postizenim (OZP). Projekt vznikl ve spolecnosti Ergotep, d. i. a je v ném pocitdno se
zapojenim dalSich Sesti zaméstnavatelU s vice jak 50 % OZP zaméstnancl (partnefi projektu). Kazdy ze
zaméstnavatel( se nachazi v jiné situaci a stupni zavedeni principl socidlniho podnikani. Néktefi jsou
nové vzniklé socidlni firmy, néktefi funguji na trhu jiz dlouho a postupné zavadéji prvky integra¢niho
socidlniho podnikani do svych koncepci. Ergotep, d. i. vznikl jako rodinna firma v roce 2003 a v
soucasnosti je lidrem integra¢niho socialniho podnikani v CR i Evropé.

Analyza vychoziho stavu cilové skupiny projektu obsazend v tomto dokumentu je jednim ze sedmi
povinnych vystupt klicové aktivity Evaluace danych vyzvou, ve které je projekt realizovan (03_15 024
Socidlni inovace v oblasti socidlniho zacleriovdni a pfistupu na trh prdce pro nejohroZenéjsi skupiny),
ale predevsim je to dlleZita souc¢ast metodického pristupu k vyhodnoceni Uspéchu projektu - v jeho
zavéru bude zpracovana Analyza cilového stavu cilové skupiny projektu.

Zjisténi vychoziho stavu u partnerl projektu, socialnich podnikli zaméstnavajicich OZP, je v logice
projektu Ergoprogress klicovym okamzikem, na ktery pfimo navazuji dalsi ¢innosti, a proto probihalo
jako samostatna klicova aktivita (KA 01 Analyza vychoziho stavu) zejména béhem prvnich ¢ty mésicl
realizace projektu (leden az duben 2018) a na ptipravé a provedeni se podilel cely realiza¢ni tym,
véetné odbornych lektord a koordinatord partnerd.

Z metodického hlediska byla analyza zahajena ptipravou jeji struktury, obsahu a rozsahu. Pro dalsi
uchopeni do zavérecné metodiky projektu je nutné, aby findlni poZzadavky analyzy byly na jednu
stranu obsahové dostacujici pro posouzeni stavu podniku, ale na druhou stranu nesmi byt analyza
prilis rozsahld a slozita, aby byly podniky schopny se na zakladé jeji struktury zhodnotit i bez
asistence. Po dokonceni navrhu byla, vzhledem k citlivosti nékterych poZadovanych udajd, struktura
analyzy projednana s partnery a jejich pfipominky byly do ndvrhu zapracovany. Provedeni sbéru dat v
jednotlivych podnicich probéhlo navstévou projektového manaZera a garanta, pfipadné evaluatora, v
kazdém podniku, formou strukturovaného rozhovoru, béhem kterého byl vyplnén podrobny
formulafr (viz Priloha). Soucdsti tohoto formulare je také sbér referencnich dat o podniku
(parametri/indikatoru), které pti opakovanych sbérech dat budou slouzit k vyhodnocovani projektu v
jeho prlibéhu a pfi jeho ukonceni. Zpracovani souhrnné analyzy ze zjisténych dat provadi evaluator
projektu.

Data uvedena podniky do vstupnich analyz budou nasledné verifikovdna lektory jednotlivych
modull ve fazi implementace (KA02 Implementace Ergoprogressu u partnert), kterd probihd béhem
|éta a podzimu 2018. Na zakladé miry souladu bude nasledné upravena struktura a detail analyzy.

Analyza vychoziho stavu pfispiva k naplnéni hlavniho cile projektu, kterym je nastaveni procest a
pravidel pro integracni socialni podnikani v oblasti zaméstnavani OZP. Ergoprogress zvysi socialni a
ekonomickou hodnotu integracnich socialnich podnik( OZP (ISP) predevsim tim, ze funk¢né propoji
integracné zaloZené fizeni lidskych zdrojd s business developmentem.
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Vstupni analyza podnik( zjistuje charakteristiky, které jsou nasledné dulezité pro celkovou podporu v
zavadéni integracniho socidlniho podnikani i pro jednotlivé moduly Ergoprogressu implementované v
podnicich. Pro potreby celkové analyzy ji Ize rozélenit na nasledujici oblasti:

obecné charakteristiky - jaka firma je, v jakém prostfedi podnika, ad.
problémy a motivace - proc firma socidlné podnika, pro¢ s OZP, jaké resi problémy
zaméstnanci a personalni podminky - kolik ma firma zaméstnanc(, co jim poskytuje, ad.

e finance a obchodni nastroje - v jakych obratech se firma pohybuje, ¢eho vyuziva.
Rozdéleni pro jednotlivé odborné moduly vyuZivané lektory je jiné, nez vySe uvedené oblasti analyzy,
data jsou k dispozici za jednotlivé podniky, jak je to patrné ze struktury dotaznikového archu v
Priloze, obsahové jde vsak o vyufZiti stejného datasetu.

Sbér dat pro vstupni analyzu probihal po zahdjeni projektu zacatkem roku 2018. Uvedené hodnoty
musi byt nasledné verifikovany v prabéhu jednotlivych odbornych modult, které jsou v podnicich
implementovany béhem léta a podzimu 2018. AZ poté bude moZné je vyuzit ke srovnani se
zavérecnymi hodnotami vystupni analyzy, ktera probé&hne na konci projektu.

1.1. ANALYZA OBECNYCH CHARAKTERISTIK PODNIKU

Cilem casti analyzujici obecné charakteristiky podnikd je objasnit rozsah pilotniho testovani
inovacniho nastroje Ergoprogress. Kromé podniku Ergotep, d.i., kde Ergoprogress vznikl, je testovan
na dalSich Sesti podnicich zaméstnavajicich OZP. Pro potfeby analyzy, kterd je jednim z verejné
pristupnych evalua¢nich dokument(, jsou oznaceny jako ISP 1 aZ ISP 6.

.....

Podnikl zaméstndvajicich OZP, kterym by mohl Ergoprogress po verifikaci slouZit, je v CR pfiblizné
2500, a proto je i testovani provadéno na co nejrozmanitéjsim vzorku (v moZnostech rozsahu
projektu).

Tabulka 1 Obecné charakteristiky partnert projektu (zaméstnavatelii OZP), ¢dst 1

umisténi historie subjektu pocet
. pravni | vztah subjektu provozu - sidlo rok zalozeni zamést-
subjekt st . oo Y . z
forma | k socidlnimu podnikani | dle poctu rok zahajeni nancu
obyvatel soc. podnikani (2017)
ISP 1 sro. podnikatelsky subjekt, obec zal. 1928 42
ktery se chce stat SP cca 300 obyv. ¢innost SP od 2012
ISP 2 sro. zcela novy subjekt, mésto zal. 2016 0
zalozeny jako SP do 20 000 obyv. ¢innost SP od 2018
ISP 3 sro. podnikatelsky subjekt, mésto zal. 1994 12
ktery se chce stat SP do 400 000 obyv. | ¢innost SP od 2016
neziskovy subjekt, ktery | obec zal. 1992
ISP 4 25 chce podnikat cca 100 obyv. ¢innost SP od 1992 208
neziskovy subjekt, ktery v
ISP 5 s.r.o. se rozhoZI poijnikat Y| mésto zal. 2010 150
il wr do 10 000 obyv. | ¢innost SP od 2010
v okamziku zfizeni
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. . mésto
ISP 6 s.r.o. zcela novy subjekt do 100 000 obyv. zal. 2015 5
Ergote d.i ﬁ:::hrz(c“j:io:géélni mésto zal. 2003 287
gotep o podﬁik cca 2 000 obyv. ¢innost SP od 2003

Geografické rozmisténi partneri projektu (zaméstnavatelti OZP)
Podniky vybrané do testovani se nachazeji ve ctyrech krajich
projektu, patfi do Kralovéhradeckého kraje:

CR, pficemi Ergotep jako nositel

CZ042 Ustecky kraj, CZ052 Kralovehradecky kraj, CZ053 Pardubicky kraj, CZ064 Jihomoravsky kraj
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Tabulka 2 Obecné charakteristiky partner( projektu (zaméstnavatelii OZP), ¢dst 2
. . o 52 fluktuace trend*** Mistni
. sdruZeni postaveni na frekvence vymény " . :
subjekt /holdin trhu* managementu** zaméstnan | zaméstna | spoluprac
J g cl nosti GFIAIS
ne, e oy velka -
ISP 1 , | relevantni hra¢ | primérné o snizuje se | ne
samostatny >15% rok
ne marginalni / gy nemohou
ISP 2 ’ , Wg ., nemohou védeét . roste ne
samostatny | zacinajici védet
ne — . velka
ISP 3 ’ , | relevantni hra¢ | vlbec 0 roste ne
samostatny >15% rok
vice , . . velka
ISP 4 - vyznamny hra¢ | hodné casto 0 roste ano
podnikU >15% rok
vlastnik dominantni / pramérné (stfedni) | pramérna
ISP'5 . x| o roste ano
matka vyznamny hrac¢ | nikdy (TOP mng) 5-15%
matka marginalni / . nizka
ISP 6 Wg ., vlbec o roste ne
spolek zacinajici <5% rok
Ergote vice vyznamny hrac¢ | vlbec prmeérng roste ano
gotep podnik{ ¥ y 5-15%

*stupnice postaveni podniku na trhu: monopol - dominantni - vyznamny - relevantni - marginalni (zacinajici)
** stupnice frekvence vymény managementu: hodné Casto = kazdy rok; ¢asto = kazdé 2 az 3 roky; primérné = max. jednou
za 3 az 4 roky; malo = jednou za 5 a vice let; vibec = nikdy se za poslednich deset let nezménil; hodné ¢asto - kazdy rok.

*** trend vyvoje zaméstnanosti ve firmé za posledni 3 roky
****Spoluprace firmy s mistnimi aktéry (napf. skola, obec, spolky)
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Jako partnefi projektu, na kterych je testovan Ergoprogress byly (viz Tabulky 1 a 2) vybrany podniky
razné pravni formy, jejichz vztah k socialnimu podnikani je odlisny. Dlivod k vybéru odlisnych podnik(
podle téchto charakteristik je, Ze jsou ocekavany odliSné problémy u podnikl, které jsou
podnikatelsky zdatné, ale teprve zacinaji se socidlni slozkou, a naopak jiné problémy u funkcnich
neziskovek, které chtéji posilit svoji podnikatelskou stranku.

Zcela odlisnym situacim v socialnim podnikani mohou celit podniky noveé zalozené.

Pro spravné pochopeni situace podniku, napf. pro ndbor zaméstnancl nebo obchodnich pfileZitosti,
je také dulezité védét, jaké je jeho okoli, v jak velkém sidle se nachazi, jaka je jeho historie, postaveni
na trhu a s tim souvisejici velikost co do poctu zaméstnancli. Vyznamnym indikatorem zdravi a
stability firmy je frekvence vymény managementu, mira fluktuace zaméstnancli a trend vyvoje
zaméstnanosti za posledni roky. je také dilezité védét, zda podnik funguje samostatné, zda se ze své
¢innosti zodpovida materské spolecnosti, nebo jestli patii do sdruzeni vice podnik(. Mezi jeden z
principd socialniho podnikani patfi spoluprace s partnery na mistni trovni, proto i ta je zjistovana.

1.2. ANALYZA PROBLEMU V PODNIKANI A MOTIVACE K SOCIALNIMU PODNIKAN{

Zakladem pro potencidlni zménu a rozvoj zaméstnavatele s > 50 % OZP na plnohodnotny integracni
socidlni podnik je nutné pochopeni internich motivaci podniku, kdy zména musi prvotné resit akutni
problémy podniku, aby se nasledné mohla vénovat principlm integrac¢niho socidlniho podnikani.

Nasledujici Tabulka 3 uvadi odpovédi partnerd projektu na otazku Jaké problémy vds v podnikani nyni
nejvice zatéZuji? NejCastéji je uveden nedostatek zaméstnancl, coZ v tomto ptipadé znamena
nedostatek OZP na CHTP, které by v socialnich podnicich pracovaly.

Tabulka 3 Problémy partneri projektu (zaméstnavatelii OZP) pFi podnikdni

Legislativa

PFistup urada

Nedostatek zaméstnancl

Nedostatek zakazek

Nad ramec problém0 ze seznamu uvedl SP4 problémy: administrativa, nejasné pravni prostredi,
pozdni schvalovani dotaci EU, GDPR. SP5 jako problém uvedl| nedostate¢né manazerské kapacity.

Pro¢ jednotlivi partnefi projektu, ktefi jsou zaméstnavateli OZP, socidlné podnikaji, shrnuje
nasledujici Tabulka 4. Tyto ddvody jsou dulezZité proto, Ze musi byt ramcové v souladu s tim, co
filozofie obsazend v ndstroji Ergoprogress nabizi a vyZaduje:
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Tabulka 4 Divody partnert projektu socidlné podnikat s OZP

subjekt oduvodnéni

ISP 1 Chceme socialné podnikat, protoze nasim cilem je pomahat skupiné OZP.

Kvali presvédceni spolecniktl, Ze podnikani v nasi oblasti v sobé spojuje prileZitost rozvijet
podnikdni v perspektivni a vysoce konkurenceschopné oblasti spolu s moznosti vytvoreni

ISP 2 vhodnych pracovnich pozic pro OZP ¢i 0ZZ, moznost svym pracovnikim nabidnout pracovni
prostiedi a pracovni napln zohlednujici jejich specifické potfeby, zvySovani jejich pracovnich
kompetenci a umoznujici jim pracovni seberealizaci.

Hledali jsme jiné uspokojeni z podnikdani - naptiklad pomahat lidem. Po letech bézné obchodni

ISP 3 .. - Yo v L
¢innosti nam SP pfinasi vice uspokojeni.
ProtoZe jsme si pred 26ti lety dali vizi - obnovit poutni misto a vesnici spolecné s lidmi s

ISP 4 postizenim. Snazime se dat praci lidem, ktefi by se nemohli uplatit na bézném trhu prace. A o to
se celou dobu snazime. Chceme dosahnout trvalé udrzitelnosti a nezavislosti na dotacich - proto
podnikdme.

ISP 5 1. dlstojné pracovni podminky pro OZP,
2.z generovaného zisku podporovat neziskové aktivity materské organizace

ISP 6 Navaznost na CHPM, dalsi uroven zaméstnavani OZP (podminky blizké volnému trhu prace).

Dalsi rozvoj dosavadni ¢innosti subjektd ve skupiné.

Pro Uspéch pilotdaZze nastroje Ergoprogress v podnicich partnerd bylo také dilezité zjistit jejich
motivaci ke vstupu do projektu. Zavadéni postupl z jednotlivych modulll do prostiedi podniki
vyzaduje personalni i finan¢ni kapacity, zajem a cas, a proto je nutné, aby byly samy ke zméné interné
motivovany.

Tabulka 5 Motivace partnert a pfijemce dotace (zaméstnavatelii OZP) ke vstupu do projektu

subjekt motivace
ISP 1 Projekt by ndm mél poradit, jak ziskat vice zakdzek, rozsiteni aktivit - napf. spoluprace se skolami
formou stazi atp.
ISP 2 MozZnost nastaveni procesu, systému a rozvoje nového socialniho podniku dle dlouholetych
zkusenosti prijemce a na kvalitni a vysoké Urovni jiz od pocatku provozu.
ISP 3 Snaha vice proniknout do problematiky integracniho SP a zdjem v3e uvést do praxe.
ISP 4 Porovnani s jinymi subjekty, sdileni know-how, vylepSeni procesi ve spolku.
ISP 5 Ziskani zkusenosti, know how velkého zavedeného integracniho podniku.
ISP 6 Ziskani inspirace, moznost budovani struktury firmy, rozvoj prace se zaméstnanci.
Novy pohled na problematiku ISP a jeho postaveni ve spolecnosti.
Vize rozvoje pro zaméstnavatele OZP.
Ergotep Zaméstnanost jiz dnes prestava stacit.
Nizka uroven pracovnich ¢innosti, OZP pouze jako krovi.
Nevhodné dotacni ovliviiovani nékterych druh( podnikani.
Integrace dalSich cilovych skupin.

1.3. ANALYZA PERSONALNICH PODMINEK A STAVU ZAMESTNANCU

Inovacni nastroj Ergoprogress ve svém zakladu predpokladd, Ze zaméstnanci jsou hlavni hodnotou
socidlniho podniku, od které se dale odviji jeho Uspésnost. Vyuziti integracni personalistiky pro OZP je
jednim z pilifl Ergoprogressu. Cilem jsou spokojeni OZP zaméstnanci vyuZivajici vSechen svij
pracovni potencial, pracujici na kvalitnich pracovnich mistech, s moznosti osobniho i kariérniho ristu,
soucasné s rozvojem podnikani celého sociadlniho podniku. Proto je zasadni analyzovat personaini
podminky v podniku, ktery chce u sebe principy Ergoprogress implementovat.



— —
Evropska unie }
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost ERGOPRO

REALISE THE CHANGE

V souvislosti s tim, Ze trend vyvoje zaméstnanosti ve vSech podnicich poskytujicich sluzby roste (viz
Tabulka 2) a zaroven podniky uvadéji jako nejcastéjsi problém nedostatek zaméstnanc(, bylo ucelné

v v/

detailné zjistit, jaké potize s ndaborem socidlni podniky na CHTP fesi (viz Tabulka 6).

Tabulka 6 Potize s nadborem OZP zaméstnancii

subjekt PotiZe s naborem OZP zaméstnancu do SP
ISP 1 malo kvalitnich uchazeci o praci
nabor budeme teprve realizovat, predpokladame vyuziti pfedevsim Ustniho doporuceni, pfatel,
ISP 2 . . o , L . wiio 1 1es .
znamych a spolupraci s UP. Teprve pfi neobsazeni povinnych 3 pozic OZP se vyuziji dalsi zdroje.
ISP 3 nedostatek vhodnych zaméstnancl , popf. zdjemci maji zdravotni potiZe které jsou s nabizenym
mistem neslucitelné
Nékdy je problém s motivaci lidi, ktefi byli dlouho doma, aby najeli na néjaky pravidelny rezim a
ISP 4 byli schopni chodit do prace, na nékteré pozice neni snadné sehnat vhodného a schopného
zaméstnance. Néktefi lidé maji problém s dojizdénim.
ISP5 nedostatek OZP - obecné nedostatek pracovniki
ISP 6 nedostatek lidi ktefi by chtéli tuto praci vykonavat (chut do prace, profese, odpoledni ¢as vykonu
prace), zdravotni omezeni neni v souladu s profesi, zajemci nemaji statut OZP
nezajem a chut OZP pracovat
Ergotep - hlasi se lidé s tézkym hendikepem, pro které nemame jednoduchou praci
- hlasi se lidé zdravi

Zaméstnavatelé s >50% OZP zaméstnancl maji v CR moZnost Eerpat pFispévky na podporu
zaméstnavani OZP, které zaméstnavatelllm kompenzuji vys$si ndklady na zaméstnavani OZP oproti
zaméstnavani lidi bez zdravotniho omezeni. Pfispévky se promitaji do mzdy OZP zaméstnanc(ll. Pro
konkurenceschopnost socialnich podnik(l a rozvoj pracovnich mist OZP zaméstnanc( je tedy Zadouci,
aby je podniky Cerpaly, a pfedevsim radné vyuzivaly k rozvoji organizace i jednotlivych zaméstnanca.

Tabulka 7 shrnuje, jaké typy pfispévk( partnefi pfi vstupu do projektu vyuZivaji.

Tabulka 7 VyuZivané pFispévky na podporu zaméstndvdni OZP zaméstnancii a pFevaZujic handicap

e prevazujici
subjekt Vyuzivané prispévky na podporu .
handicap
ISP 1 § 78, zfizeni chranénych pracovnich mist, dotace na vzdélavani télesny
Zatim zadné. Chceme Cerpat jednorazovy prispévek na zfizeni mista pro OZP, N ,
ISP 2 Y L, , " , Y " télesny
§78 prispévek na mzdu, danové ulevy, ziskat statut "vymezeny zaméstnavatel".
ISP 3 § 78 z4k. ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, SUMP, ziizeni CHPM télesny
Zakon o zaméstnanosti 435/2004 §78 mentalni
ISP 4 zfizovani, SUMP, (ale i télesny a
dotace na socialni sluzby dusevni)
ISP 5 dotace - §78, SUPM, zvy$ené spravni naklady, projekt Kudy kam, staze télesny
ISP 6 §78 z UP, SUPM z UP, grant z kraje v roce 2017 télesny
§ 78 ZoZ 435/2004 Sh.
Ergotep § 75 Zoz 4::35/2004 Sh. t&lesny
dotace KrUPa na socialni sluzbu
dotace z EU a z Utadu prace CR (napt.Vzdélavejte se pro rist!)




* K %
* *

Evropska unie

Evropsky socialni fond ERGOPRO

* g * REALISE THE CHANGE

Operacni program Zaméstnanost

Velikost socidlniho podniku co do poctu zaméstnancl ovliviiuje obchodni pfrilezitosti, které by

potencidlné podnik mohl vyuzit a uruje objem prace persondlniho Utvaru (Tabulky 8 a 9):

Tabulka 8 Pocty zaméstnancu partnert projektu za posledni 3 roky

Primérny Primérny Primérny
.. ., | rocni .o .. | rocni .. .., | rocni
: Ei!::w b pFevpoEten? ﬁzl‘v:ke:vy WHEY pFevpoc':teny' Ei!::w b pFevpoEten?
R zaméstnanc f:::':stnancﬁ zaméstnanc s:rcn?stnancﬁ zaméstnanc f:::':stnancﬁ
ke konci 2015 ozp ke konci 2016 ozp ke konci 2017 ozp

ke konci 2015 ke konci 2016 ke konci 2017
ISP 1 47 37 43 33,64 42 32,936
ISP 2 - - - - - -
ISP 3 - - - - 12 5,58
ISP 4 105 53,09 154 68,07 208 86,598
ISP 5 131 61,6 149 64,85 150 70,43
ISP 6 - - 5 1,35 5 2,2
Ergotep 251 128,73 282 169,06 287 185,92

*znéni indikatorl neni prozatim zafixované, béhem projektu jsou zkoumany nejlépe vypovidajici varianty

Tabulka 9 Primérna mésiéni mzda a primérnd délka dvazku zaméstnanci partneri projektu

o v . Primérna o v s Primérna o v . Primérna
Prumeérna . . Prumeérna . a Prumeérna . a
Y e . hodinova Y e . hodinova v v s hodinova
mésicni mazda . mésicni mazda ) mésicni mazda .
. . o délka . . délka . o délka
subjekt zaméstnanctl racovnih zaméstnanci ih zameéstnanctl ih
OZP ke konci p vnino OZP ke konci r’aracovnl ° OZP ke konci r’>racovn| 0
2015 uvazku OZP 2016 uvazku OZP 2017 uvazku OZP
2015 2016 2017
ISP 1 8594 6,55 9756 6,73 11 639 6,65
ISP 2 - - - - - -
ISP 3 - - - - 8 870 22 h/t
ISP 4 7 130 23,93 h/t 7211 27,55 h/t 7 216 18,63 h/t
ISP 5 9903 - 9 836 - 10702 -
ISP 6 - - 4 306 15 h/t 5937 20 h/t
Ergotep 10020 6,37 9 985 6,29 10 665 6,29

*znéni indikatord neni prozatim zafixované, b&hem projektu jsou zkoumany nejlépe vypovidajici varianty

Implementace nastroje Ergoprogress v podniku v dlouhodobém horizontu predpokladd zménu

skladby zakazek a s tim probihajici zkvalitiovani pracovnich mist pro OZP. V hodnotach

(proxy)indikator(i (Tabulky 8 a 9) by se Zddouci zména mohla promitnout ve formé narlstu platu OZP

zaméstnancd, Ci ve zvySovani poctu pracovnich mist v podniku. Nelze ale efekt generalizovat, protoZe

ne ve vSech podnicich je cilem firmu personalné zvétsit, a ne kazdy typ podnikani si vzhledem ke

konkurenci na trhu mu(ze dovolit zvySovat mzdy. Zakladem Ergoprogressu je dilraz na kvalitu

pracovniho mista, kterd neni témito indikatory pfimo méfitelnd. Vliv na hodnoty téchto indikator

maji i externi faktory, napf. nafizené zvy$ovani minimalni mzdy v CR.



Evropska unie
* Evropsky socialni fond ERGO
* 4 % Operacni program Zaméstnanost REALISE THE CHANGE

*
*

Nastroj Ergoprogress je naro¢ny v zavadeéni princip( integracni personalistiky. Ta mimo jiné vyzaduje
rozsahlou préci s kazdym OZP zaméstnancem ze strany personalisty podniku. Je tedy zadsadni pred
implementaci Ergoprogressu védét, jak a kym jsou v podniku personalni otazky reseny (Tabulka 10).

Tabulka 10 Persondlini agenda u partneri projektu (zaméstnavatelii OZP)

Jaké specifické personalni podminky uplatiiujete pro OZP?*
Kdo resi )
subjekt | personalni Zkracen({e Komunik | Zajisténi Varlabllltca Kvalita ; Uprava'v ) Intevrnll
pracovni aces dopravy pracovnich | pracovni | pracovisté | vzdéla
agendu? ; oy . . , . ‘.
Uvazky lékarem do prace pozic ho mista | a hygiena vani
1 zaméstnanec a
ISP 1 Castecné jednatel ano ano ne ano ano ne ano
firmy
vedeni spolecnosti
ISP 2 . . ano ano ne ne ano ano ano
- jednatelé
sdilené misto, cca
ISP 3 5 hod. denné ano ano ne ne ano ano ne
personalista
samostatny
personalni Utvar i
ISP 4 , ahno ano ano ahno ahno ano ahno
samostatny
personalista
samostatny
ISP 5 . Y ano ano ne ne ano ano ano
personalista
samostatny
ISP 6 . Y ano ne ne ne ano ne ne
personalista
samostatny
persondlni utvar i
Ergotep , ahno ano ano ahno ahno ano ahno
samostatny
personalista

* v prabéhu KA02 Implementace modull v partnerskych podnicich se ukazuje, Ze zdaleka ne vsechny
hodnoty v této tabulce jsou validni, a to z didvodu nepochopeni vécného obsahu kategorie. Do
zavérecné metodiky bude nutné pojmy detailné vysvétlit, protoze az béhem implementacniho
modulu se v praxi ukazuje, Ze predstavy o tom, co znamend mit v podniku napf. “variabilitu
pracovnich pozic” nebo “komunikovat s poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb”, mohou byt
odlisné od interpretace pozadované nastrojem Ergoprogress. Hodnoty také budou opraveny podle
reality, aby bylo mozné je vyuZzit ke srovnani pti zpracovani vystupni analyzy CS na konci projektu.

Integracni personalistika vyZaduje, aby byly OZP zaméstnancim vytvoreny takové pracovni
podminky, které umozni vyuzit jejich pracovni schopnosti v maximalni mife a dale je rozvijet ke
spokojenosti podniku i zaméstnance. Kromé podminek uvedenych v Tabulce 10, dva podniky jesté
dale uvedly “pfizplsobeni pracovni doby dopravni obsluZznosti autobusid” a jeden podnik uvedl
“zapojeni zaméstnancl do sméfovani podniku - napf. schranka dlvéry, nasténka pro navrhy, ucast na
poradach vedeni podniku, apod.”
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1.4. FINANCE A VYUZ{VANi OBCHODNICH NASTROJU

Druhym pilifem nastroje Ergoprogress je dosazeni financni stability integracnich socidlnich podnikd,
kterd jednak umozZni rozvoj zaméstnancl, ale také snizi zavislost na dotacich a posili postaveni
podniku na trhu. Za nedilnou soucast socidlniho podnikani Ergoprogress povazuje pevné danou
reinvestici Casti zisku zpét do rozvoje spolecnosti, i proto je nutné, aby socialni podniky generovaly
zisk ze své cinnosti a nebyly dlouhodobé ve ztraté. Informace o finanéni strance podnikld uvadi
Tabulka 11.

Tabulka 11 Finanéni indikdtory partnert projektu (zaméstnavatelii OZP)

. Rocni Cisty Podil vc izicl: Vyse reinvestice -
subjekt . prostiedkiina | % . komentare
obrat podniku zisku
obratu
ISP 1-2015 21120 000 4 769 000 22,6 0 ] B .
ISP 1 - 2016 18 310 000 4184000 | 22,9 0 ;'tsr';m“;'fm”_ao‘t‘)zga;”
ISP 1-2017 19994 000 4 358 000 21,8 0
ISP 2 - 2015 - - - o
ISP 2- 2016 29 000 0| o 0 :]’eebzy?lzg Subleltjeste
ISP 2 - 2017 244 000 0 0 0
5P 3 - 2015 - —— - Rok 2017 skondil
ISP 3 - 2016 - - - Zt‘:été_ skonaive
ISP 3-2017 3 363 000 1561000 | 464 0
ISP 4 - 2015 45 000 000 14 000 000 31,1 0 Zisk byl pouzit na
ISP 4 - 2016 56 000 000 18 000 000 32,1 0 umoreni ztraty z
ISP 4 - 2017 45 000 000 NA NA 0 minulych let.
ISP 5 -2015 57 855 000 12 200 000 21,1 0 nebyl vytvoren zisk
ISP 5-2016 68 416 000 10 600 000 15,5 0 za predchazejici
ISP 5-2017 85 377 000 9 500 000 11,1 0 obdobi
ISP 6 -2015 - - - - finance z(stavaji ve
ISP 6 - 2016 442 000 219000 | 49,7 87 000 firmé, zisk je na Uctu
ISP 6 -2017 639 000 319000 | 50,0 71 000 nerozdéleného zisku
Ergotep 2015 249 500 000 52 645 000 21,1 -
Ergotep 2016 287 800 000 64 755 000 22,5 - *
Ergotep 2017 287 800 000 61 877 000 21,5 6 100 000

* Co se tyka reinvestice zisku, tak se k ni Ergotep zavazal od roku 2017, tudiz zatim nebylo do
fondu nic pfidéleno, ale bude po Uéetni zavérce (6/2018) - odhad uveden v tabulce (51 %
Cistého zisku po zdanéni je reinvestovano pres technické rfeseni ,fond reinvestice zisku“
(ucetni polozka)). V predchozich letech se jednalo o dary pr. Ergotep CSR Institut o0.p.s.

Jedna z otazek vstupni analyzy se ptd, jestli podniky maji Upravu reinvestice zisku zakotvenu ve
vnitfnich dokumentech. ISP1, ISP2, ISP4 a Ergotep uvedli, Ze ano. Ostatni podniky (ISP3, ISP5 a ISP6)
uvedly, Ze ne. Detailni Uprava bude predmétem zkoumani v KAO2 Implementace moduld.

Spravné vyuzivani obchodnich nastroji specifickych pro podnikdni zaméstnavateld s >50 % OZP a
socidlnich podnik{ je v pfistupu Ergoprogress zdsadnim prvkem pro jejich rozvoj. Vstupni analyza se
zaméruje pouze na zjisténi, zda podniky tyto nastroje vyuzivaji (a tedy znaji, viz Tabulka 12), ale to,
zda je vyuZivaji spravné, je az predmétem odborného modulu v KA 02 Implementace.
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Tabulka 12 VyuZivdni obchodnich ndstrojii partnery projektu (zaméstnavateli OZP)*

Socialni marketing ne ano | ne ano | ne
CSR komunikace ne ne ano | ne
Nahradni plnéni ano ne ano | ano
Vyuziti handicapu OZP k obchodnimu unikatu ne ne ano ne
SP1 |SP2 |[SP3 |SP4 |SP5 |SP6 | Ergt

*Redlné vyuZivani obchodnich nastrojd musi byt ovéreno a data v tabulce budou pro ucely srovnani s
vystupni analyzou opravena podle reality zjisténé béhem implementacnich modulli v podnicich.

Pro dlouhodobou stabilitu podniku je zdsadnim parametrem existence a pocet strategickych
obchodnich partner(. Podniky také do vstupni analyzy uvedly popis hlavnich zakdzek firmy za
posledni tfi roky. ISP2, ISP3 a ISP6 maji jednoho nebo Zadného strategického obchodniho partnera.
ISP4 a ISP1 ma takové partnery tfi nebo Ctyfi, ISP5 jich ma sedm, Ergotep deset.

11
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ABC servis Pardubice s.r.o.

Firma ABC servis Pardubice byla zaloZena spolkem Péce o dusevni zdravi Pardubice z.s. v roce 2015 za
ucelem socialniho podnikdni. Firma je soucasti skupiny, kde je matka spolek Péce o dusevni zdravi,
z.s. Ve skupiné dale plsobi druha dcera spolek Péce o dusevni zdravi stfedisko Vyménik, z.s. Firma
sidli v Pardubicich. Hlavni ndplni Cinnosti jsou uUklidové prace. Na zakazku dklidu Skolnich prostor
nastoupili v inoru 2016 prvni tfi zaméstnanci s OZP. Po rozsiteni zakazky v zafi 2016, pfibyli dalsi dva
lidé s OZP. Ve firmé plsobi samostatny personalista. Firma ma navaznost na poskytovatele socialnich
sluzeb, ktefi pracuji s cilovou skupinou dusevné nemocnych.

Drevovyroba Otradov s.r.o.

Spolecnost Drevovyroba Otradov s.r.o. (DVOT) je podnikem s témér stoletou tradici zpracovani
dreva. Pfevdina ¢ast produkce zbozi je realizovana v historickém arealu ve vesnici Otradov. Na misté
pGvodniho mlyna byla v 30. letech 20. stoleti zfizena pilnice, ktera se rozvijela do dnesni podoby. V
poslednim desetileti se spolecnost zacala zabyvat zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim. Od
roku 2012 zacina spoleénost DVOT zavadét principy socidlné integracniho podniku. Sortiment
podniku prosel za desetileti mnoha zménami, zdroven vsak se celou dobu postupné profiloval
smérem do soucasné hlavni produktové nabidky. DVOT je producentem kuchyriskych a
gastronomickych potreb. Jednd se o vyrobky pro domacnost: prkénka, rucné vyrdbéné varecky,
kuchyriské valy atd. Z gastronomickych potfeb jsou to: dfevéné bufetové systémy, servirovaci sety,
feznické Spalky. Firma v soucasné dobé ma cca 40 zaméstnancU a jejich pocet klesa, nema personalni
Utvar ani samostatného personalistu.

Ergotep d.i. (realizator projektu)

Ergotep, d.i. plisobi na trhu jako integracni socialni podnik jiz 15 let. Nyni integruje vice jak 300 OZP
zaméstnanc(. Na trh dodava unikatni projekty, ve kterych se lidé se snizenou pracovni schopnosti
mohou realizovat. Ostatni firmy uci jak socidalné podnikat, plnit svoje CSR a jak vytvaret skvélé
pracovni podminky pro handicapované zaméstnance. V soucasné dobé Ergotep, d.i. realizuje projekt
Ergoprogress jehoz cilem je prenést koncepci vybudovanou v Ergotepu, d.i. do socialni podnik( v
nichz je nutné pro jejich dal$i rozvoj zavést principy ISP. Ergotep, d.i. se ve svém obchodnim
programu zaméruje zejména na full servis pfi budovani e-shoplli, back office operace, tvorbu
motivacnich program( nebo budovani obchodnich kanal(. Partnery Ergotepu, d.i. jsou napfiklad
Tescoma, s.r.o. nebo CSOB,a.s.

Pro-Charitu s.r.o.

Socialni podnik Pro-Charitu s.r.o. vznikl v roce 2010 vyélenénim Chranénych dilen U Svaté Anny z
neziskové spole¢nosti Oblastni charita Cerveny Kostelec (dale OCHCK), jako pfirozena reakce na vyvoj
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legislativy. Firma je soucasti skupiny, kde OCHCK je matkou, kterd kromé Pro-Charitu zfizuje i fadu
dalsich subjektd. Hlavni dva cile spolecnosti Pro-Charitu s.r.o. jsou:

® rozvoj pracovnich pfrileZitosti pro osoby zdravotné postizené ¢i znevyhodnéné z regionu
Nachodska a Kralovédvorska,

e zisk z podnikatelské ¢innosti z &asti odvadét do matefské spole€nosti OCHCK (mij.
provozovatel Hospice Anezky ceské a Domova sv. Josefa) jako formu ko-financovani
poskytovanych a mnohdy finan¢né naro¢nych zdravotnich a socidlnich sluzeb.

Hlavni naplni ¢innosti je vyroba sirupl a vyroba fixacnich roztokd pro zdravotnictvi. Provozuji také
podplirné cinnosti pro svého zfizovatele — pradelna, kuchyné, truhlarna, atp. Nékteré cinnosti
provozuji mimo sidlo — Zire¢ u Hradce Kralové. Firma ma cca 150 zamé&stnanctl a jejich pocet roste,
zaméstndva samostatnou personalistku.

Sdruzeni Neratov z.s.

v

Sdruzeni Neratov, o. s. bylo zaloZeno 11. zati 1992 jako nestatni, nepolitické a nezavislé uskupeni s
cilem obnovit poutni misto smifeni a vrdtit Zivot do vysidlené horské vsi. Sdruzeni postupné
zrekonstruovalo fadu budov, které dnes slouZi jako sidlo sdruZeni a chrdnénych dilen nebo v nich Ziji
péstounské rodiny. Od roku 1998 v Neratové funguje chranéné bydleni Domov, které nabizi Zivotni
prostor lidem s mentalnim postizenim, usiluje o jejich rozvoj a dosaZeni co nejvétsi samostatnosti a
odpovédnosti.

Jde o samostatnou firmu, ktera neni soucasti zadné skupiny. SdruZzeni ma nékolik chranénych
pracovist, kde pracuji lidé s rdznymi typy handicapy: kuchyn, pradelna, chranéné dilny Kopedek
(keramika, tkalcovna, kosikarna, tiskarska dilna), uUklidy a ddrzba, obchod Neratov, hospoda v
Neratové, obcerstveni u Neratovskych Albertinum Zamberk, montazini dilny v Neratové, Zamberku a
Kralikach, zahradnictvi v Neratové a v Zamberku.

Od roku 2005 SdruZeni Neratov provozuje také rekreacni Chatu Neratov, v roce 2002 obnovilo mistni
obchod a v roce 2005 hospodu. V roce 2005 bylo v Neratové vybudovano détské hristé, o tfi roky
pozdéji pfibylo hfisté sportovni. Nejnovéjsim projektem je pivovar, ktery vafi pivo Prorok.

SdruZeni zaméstndavd osoby se zdravotnim postizenim, s mentalnim postizenim, ale také lidi s
dusevnim onemocnénim. Ma 208 zaméstnancu a jejich pocet roste, ma samostatny personalni ttvar.

Symetrie s.r.o.

Firma byla zaloZena v roce 1994 jako béind obchodni spolecnost zaméfena na reality se sidlem v
Brné. Jde o samostatnou firmu, ktera neni soucasti zadné skupiny. Od roku 2016 probéhla
transformace v socialni podnik puUsobici v oblasti zdravotnictvi zejména jako pljéovna a prodejna
zdravotnich pomucek. Firma se zabyva také zajisténim uklidovych praci v domacnostech i firmach.
M3 cca 12 zaméstnancl a jejich pocet roste, zaméstnava personalistku na ¢astecny Uvazek.

Zenova zahrada s.r.o.

Spolecnost Zenova zahrada s.r.o. byla zaloZena v roce 2016 jako socialni podnik. Od tohoto roku az
do soucasnosti probiha vystavba a vybudovani zazemi pro podnikani spolecnosti — zahradni centrum.
Otevreni zahradniho centra se oCekava na podzim 2018. Aktualné zaméstnava jednoho zaméstnance
a fesi nabor dalsich, nemd personalni Gtvar.
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Vstupni analyza, tak jak je uvedena v Pfiloze, naplnila informacni potfeby pro provedeni modull u

partner(l projektu. Informace vyuzili lektofi jednotlivych modull pro celkovou orientaci v situaci

podnik(, a pro Upravy obsahu modull na miru potfeb jednotlivych podnika.

Pilotazi v podnicich partner(l projektu se ukazalo, Ze pro potieby sebeimplementacni metodiky, ktera

je jednim z Zadoucich vystupl projektu, ma soucasné znéni, uvedené v Priloze, nékolik omezeni:

podniky si bez predchoziho obsahového sladéni pojmdi, které je aZz obsahem moduld,
nevykladaji nékteré pojmy tak, jak si je vyklada nastroj Ergoprogress. To zpusobilo, Ze
vysledky celé vstupni analyzy plsobi pozitivnéjsi, nez je nasledné zjisténa skutecnost pfi
navstévé v provozu firmy.
> pro potreby projektu byla proto do procesu zafazena verifikace Udaju z analyzy,
kterou provadéji lektofi jednotlivych modulll béhem implementace modulu v
podniku: “Reflektujte informace uvedené ve vstupni analyze z pohledu sprdvnosti
odpovédi a pochopeni otdzek. Uvedte hodnoty/informace, které by mély byt
upraveny a jak.”
> pro zavére¢nou metodiku bude nutné strukturu analyzy doplnit o seznam pojm( a
odkazy na jednotlivé kapitoly metodiky, kde bude obsah pojmu vysvétlen.

pro dalsi vyuZiti a jasnéjsi zakonceni vstupni analyzy by zfejmé bylo vhodné zvazit vytvoreni
néjaké formy stratifikace zavérecného zjisténi, které by shrnulo, jak na tom podnik po zvazeni
vSech aspektl je vzhledem k Zadoucimu cilovému stavu. Naptiklad by mohlo jit o vyuZziti a
dalsi rozpracovani skaly:

1. Adept na zaméstnavani OZP

2. Zaméstnavatel s > 50 % OZP bez prvk( SP

3. Zaméstnavatel s > 50 % OZP se zavedenymi prvky SP
4. Pramérny ISP

5. PInohodnotny ISP

Vzhledem k variabilité faktort (velikost podniku, zaméreni Cinnosti, region plsobeni, ad.)
bude vytvoreni jakékoliv stratifikace na zakladé znakl obtizné a pouze orientacni.

u jednotlivych zjistovanych skute€nosti by na zakladé zjisténi z pilotaze bylo vhodné udélat
fadu drobnych upresnéni:
> “Uéast ve skupiné (holding, profesni sdruZeni atp.)” - je nutné se detailngji dotazat na
“postaveni” podniku, jeho zavazky a vazby na dalsi firmy, které ovliviiuji rozhodovani
managementu podniku a jeho financni aspekty (napf. nastaveni reinvestice zisku).
> “charakter firmy” - upfesnit moznosti, zdlvodnit jednotlivé polozky

14



Evropska unie
Evropsky socialni fond
G 0y . ERGO
Operacni program Zamestnanost REALISE THE CHANGE

> “Jaké mdte v hlavnim oboru podnikdni postaveni na trhu? “ - upravit $kalu odpovédi,
neni jasny rozdil mezi “vyznamnym”, “dominantnim” a “relevantnim” hracem.
Podniky nejsou schopny uvést svij “podil na trhu”.

> “Jak ¢asto se méni management vasi firmy?” - soucasna skala je prilis Clenita, ovérit
jeji praktické vyuziti / vyznam pro modul a zjednodusit

> “Madte v néjakém firemnim dokumentu zakotveny principy socidlniho podnikdni?
Jaké? - doplnit predvybér moznosti dle Tessea 2011, pridat vysvétleni pojmu

> “Je ve vasem podnikdni zastoupena integrace OZP? Kde je integrace OZP zastoupena
- popsat procesy. Jaka?” - pfidat vysvétleni pojmu “integrace”

> U informaci k poctu zaméstnancl a OZP zaméstnancl zvaZit potfebnost hodnoty
“podilu OZP zaméstnancl na poctu zaméstnancl celkem”, kterou soucasna data
neumoznuji presné zjistit

> v otdzkach tykajicich se existence persondlniho Utvaru a samostatného personalisty
doplnit objasnéni, v ¢em se lisi vykon jejich profese, v sou¢asném znéni dochazi k
zaméné s Cinnostmi oddéleni, kterd zpracovavaji pracovni smlouvy a vypocitavaji
mzdy

> “Jak evidujete udaje o zaméstnanci? “ - doplnit u predptipravenych variant odpovédi
, v ¢em spociva obsahovy rozdil mezi “osobni kartou zaméstnance” a “osobni sloZkou
zaméstnance”

> “Jaké specifické persondini podminky uplatfiujete pro OZP?” - bude nutné doplnit
odkaz na ¢ast metodiky, kde bude popsan Zadouci idedlni stav jednotlivych podminek

> “Jaké pfispévky na podporu zaméstndvdni OZP Cerpdte?” - doplnit zakladni moZnosti
pro zaskrtnuti ano/ne, a az nasledné ponechat moznost volné odpovédi, protoze
respondenti nejsou ve svych volnych odpovédich pfesni a v sou¢asném znéni se
obtizné rozklicovava, co presné mysleli

> “Které z téchto obchodnich ndstroji pouZivdte?” - pfidat vysvétleni pojmU nebo odkaz
na kapitolu metodiky, kde to bude uvedeno.

Zkusenosti z pilotaze vstupni analyzy v podnicich partner( projektu vedou ke zjisténi, Ze pro
firmy je sebehodnoceni (samostatné vyplnéni dotazniku) obtizné. Cast informaci byla zjisténa
az s podporou lektora v sidle podniku, ktery dfive vytvorené odpovédi se zastupci firem
prochazel. Z nasledné zkusenosti lektorl jednotlivych odbornych modulll Ize jiz nyni fict, ze
Cast dat bude muset byt ve vstupnich analyzach i zpétné upravena az po probéhnuti modulu,
ktery se kazdé casti problematiky vénuje v maximalnim detailu.

Pro podporu nové vznikajicim podnikim, které jesté nemohou mit vétSinu Udajl
vyzadovanych Vstupni analyzou k dispozici, bude zvdZzeno misto soucasné struktury analyzy
vytvoreni néjaké formy checklistu, ve které by si podniky mohly sledovat, zda zahajili vSechny
procesy a zajistili vSechny podminky, které by integracni socidlni podnik podle nastroje
Ergoprogress mél mit. Snizila by se tim pracnost a mira stresu zbytecné zplsobena komplexni
analyzou v pfipadé, kdy tato neni ucelna.
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4.PRILOHA: STRUKTURA VSTUPNI ANALYZY

Sledovana Analyza Parametr - co se dale Zplisob vyplnéni / Skala
oblast sleduje

;ékl_adni Néazev a pravni forma Dle zépisu ve vefejném rejstfiku.

gg:j:naé Sidlo Dle zépisu ve vefejném rejstfiku.

c_harakteris Ic Dle zapisu ve vefejném rejstiiku.

el DIC Dle zapisu ve vefejném rejstiiku.

Bankovni spojeni

Uget pro platby v ramei projektu.

Ugast ve skupiné
(holding, profesni sdruZeni atp.)

Popsat max. 2000 znak.

Statutarni organ (typ + jméno)

Dle zapisu ve vefejném rejstfiku.

Kontaktni osoba pro Ergoprogress

Jméno + kontaktni Udaje.

Charakter firmy

e Neziskovy subjekt, ktery se rozhodl podnikat.
e Podnikatelsky subjekt, ktery se chce stat SP.
e Zcela novy subjekt.

Struéné historie firmy.

Popis max. 2000 znakd.

Mate néjaky firemni dokument, ktery fesi

koncepéni rozvoj firmy? ANOINE

A PredloZeni dokumentu.
Pokud ano predloZte jej.
Spolupracujete s mistnimi aktéry — Skola, ANOINE

obec, spolky, aj. Jak?

Popis max. 2000 znakd.

Prehled organizaéni struktury firmy
v grafickém znazornéni. Vnitfni predpisy,
které feSi organizaéni strukturu.

PredloZeni dokumentd.

Obory ve kterych podnikate.

Vypsat dle skute¢nosti a porovnat s RZP

Jaké problémy vas v podnikani nyni nejvice
zatézuji?

Legislativa

Pristup Uradu

Nedostatek zaméstnancl
Nedostatek zakazek

Jiné — vypsat max. 200 znaku.

Jaké mate v hlavnim oboru podnikani
postaveni na trhu?
(V&3 subjektivni nazorl)

Monopol

Dominantni — uvést podil na trhu
Viyznamny hra¢ — uvést podil na trhu
Relevantni hra¢

Marginlni — nikdo mé neznd, zagindm

Pro¢ socialné podnikate/chcete podnikat?
Pro¢ se zaméfujete na cilovou skupinu
0zpP?

Popis max. 2000 znakd.

Va8e motivace vstupu do projektu
Ergoprogress.

Popis max. 1000 znak.

Jak Casto se méni management vasi firmy?

Hodné Casto — kazdy rok

Casto - kazda dva az tfi roky

Primérné — maximalné jednou za tfi az Ctyfi roky
Malo - jednou za pét a vice let.

Vlbec - nikdy se za poslednich deset let
nezménil.

Jaka je fluktuace vasich zaméstnanct?

o Velka - vice jak 15% roéné
e Priméma-mezi 5a 15 % rocné
o Nizka — do 5% rocné

Roéni €isty obrat podniku za posledni 3
Ucetni obdobi..

Rocni Cisty obrat podniku.

Dle ucetni zavérky. Za posledni 3 ucetni obdobi.

Paodil cizich prostfedki na obratu za
posledni tfi G¢etni obdobi.

Podil cizich prostfedkd na
obratu.

Dle Ucetni zavérky. Za posledni 3 Gcetni obdobi.

Viy3e reinvestice zisku za posledni tfi ucetni
obdobi.

Vy$e reinvestice zisku.

Dle Ucetni zavérky. Za posledni 3 Gcetni obdobi.
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modul: Mate v néjakém firemnim dokumentu Pfitomnost princip ANO
Spolecens | zakotveny principy socialniho podnikani? ' NE
ké e o Viypsat jednotlivé principy dle TESSEA 2011 +
vymezeni Pokud ano v jakém a jaké? Poceta jake. pfipadné své vlastni. Max. 2000 znak.
ISP OZP Je ve vagem podnikani zastoupena Existence integrace v ANO
integrace OZP? podnikani NE
Kde je integrace OZP zastoupena - popsat Kde je integrace Pocet + zaSkrtnout z pfedem definovanych?
procesy. Jakd? zastoupena. Jaka?
Spokojen x Nespokojen
T Neni tfeba zména x je tfeba zména
Jaky mate nazor na CHTP? i Je spravedliva ploénjé podpora subjektti na CHTP?
Vlypsat jaké zména je tfeba
Setkali jste se s vécnym zdmérem zékona o ANO
socialnim podnikani? i NE
o Neméam vyhrad
Pokud ano, jak jej hodnotite? - e Takovy zakon nepotfebujeme
e Mam tyto vyhrady - vypsat:
e roste
modul: Popiste trend vyvoje zaméstnanosti ve vasi ® snizuje se
Personalis | firmé za posledni 3 roky. e stagnuje
tikaa Popsat potize s naborem atp. - max. 2000 znaka.
:gt:gg;;e v Celkovy fyzicky poCet zaméstnanci ke konci S:::g:% ;ﬁzkzepfgﬁ; Cislo dle mzdové evidence za roky 2017, 2016 a

poslednich 3 let..

predchazejiciho roku.

2015.

Primérny roéni pfepocteny pocet
zaméstnanct OZP ke konci poslednich 3
let.:

Primérny roéni pfepocteny
pocet zaméstnanci OZP za
pfedchozi kalendafni

rok

Cislo dle mzdové evidence 2017, 2016 a 2015.

Primérna mésiéni mzda zaméstnanc OZP
ke konci poslednich 3 let..

Primérna mésicni mzda
zaméstnancl OZP za
pfedchazejici rok

Cislo dle mzdové evidence 2017, 2016 a 2015.

Primérna hodinova délka pracovniho
Uvazku OZP za poslednich 3 roky.

Primérmna hodinova délka
pracovniho Uvazku

Cislo dle mzdové evidence 2017, 2016 a 2015.

OZP-
e télesné,
Jaky hendikep prevazuje u Vasich e duSevni,
zaméstnancu OZP? i e mentalni postizeni
® jiné: ..
Mate samostatny personalni
Mate samostatny personaini utvar? (tvar? L .
Pokud ano, pfedioZte jeho Popsat volné.

Pokud ano, pfedlozte jeho popis —
organiza¢ni struktura, popis €innosti.-

popis — organizaéni
struktura, popis
¢innosti.-

Déle se sleduje soulad s Ergoprogressem.

Mate samostatného personalistu? Pokud
ano, pfedloZte popis jeho pracovni €innosti.

Mate samostatného
personalistu? Pokud ano,
predloZte popis jeho
pracovni ¢innosti.

Popsat volné.
Déle se sleduje soulad s Ergoprogressem.

Pokud neméte samostatného personalistu —
kdo u vés tuto agendu fesi, jaky je popis
jeho pracovni €innosti?

Pokud neméte
samostatného personalistu
— kdo u vas tuto agendu
fesi, jaky je popis jeho
pracovni €innosti?

Popsat volné.
Déle se sleduje soulad s Ergoprogressem.

Jak evidujete Udaje 0 zaméstnanci?

Jak evidujete udaje o
zaméstnanci?

osobni karty zaméstnance,
dotaznik k nastupu do zaméstnani,
osobni slozka zaméstnance

ale se sleduje soulad s Ergoprogressem.

Jakeé specifické personalni podminky
uplatiiujete pro OZP?

Jakeé specifické personalni
podminky uplatiiujete pro
0zP?

Zkracené pracovni Uvazky
Komunikace s poskytovatelem pracovné
|ékarskych sluzeb

e Zajisténi dopravy zaméstnancim do/ze
zaméstnani

e Variabilita pracovnich pozic (moznost stidani
pracovnich pozic)

e Kvalita pracovniho mista (zazemi pracovité,

°
°
.
e jiné
D
.
.
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vybaveni kuchyriky, socialni zafizeni)

e Uprava pracovisté a hygiena na pracovisti (
bezbariérovost, bezprasnost, nastavitelna vyska
desky stolu)

o Interni vzdélavani zaméstnancl

e DalSi /popiste/: ..............

Déle se sleduje soulad s Ergoprogressem.

Jakeé prispévky na podporu zaméstnavani

OZP Gerpate? Popsat volné.
modul : e Socialni marketing
Obchodni Které z téchto e CSR komunikace
procesy v | Které z téchto obchodnich néstroju marketingovych a o Nahradni pInéni
ISP OZP pouzivate? obchodnich nastrojl e VyuZiti handicapu OZP k obchodnimu unikatu

modul:
technicka
sprava
projektu
Ergoprogr
ess

pouzivate?

Dalsi
Déle se sleduje soulad s Ergoprogressem.

Kolik méate strategickych obchodnich
partnerd?

Kolik méate strategickych
obchodnich partnerd?

¢islo

Popis hlavnich zakazek firmy za posledni 3
roky.

Vyéet zakazek nad 10% obratu + popis druhu
zakazky + odbératel.

Platné zakladatelské dokumenty — Upiné
Znéni.

Nejlépe v elektronické podobé.

Vnitini pfedpisy firmy — GpIné znéni.

Implementace vnitfnich
predpisU provedena.

Nejlépe v elektronické podobé.
ANO/NE

Mate ve vnitfnich dokumentech upravenou
reinvestici zisku? Jak.

Reinvestice zisku upravena
dle metodiky Ergoprogress.

ANO/NE
Popis jak upravena — nejlépe citace nebo odkaz na
vnitfni pfedpis nebo zakladatelsky dokument.

Zpracovavate zvlastni kategorii osobnich

ANO

(daju (napfiklad Udaj o zdravotnim stavu)? NE
s o oo | Uisrosous | O
“pracovanir - s GDPR. NE

Uplné znéni.

Pracujete s google dokumenty? ANO/NE
Mate vlastni webové stranky? ANO/NE
Mate e-shop? ANO/NE
Jaky pouzivate informaéni nebo ucetni napsat nazev

systém? (SAP, Pohoda, jiné)
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SEZNAM ZKRATEK

CS cilova skupina (projektu financovaného z ESF)

CSR spolecenska zodpovédnost firem (Corporate Social Responsibility)
GDPR Obecné nafizeni o ochrané udajl (General Data Protection Regulation)
CHPD chranéné pracovni dilny

CHPM chranéné pracovni misto

CHTP chranény trh prace

ISP integracni socidlni podnik

ISP OZP integracni socialni podnik zaméstndvajici vice jak 50 % osob se zdravotnim postizenim
KA klicova aktivita projektu

OZP  osoby se zdravotnim postizenim

RZP  Zivnostensky rejstiik

SP socialni podnik
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