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Maonika Barton Patra Francovd
ty, kterd zaméstnivaji vihradnd mistni Lidi,
ale i biofarmy, fair trade obehody a podobné,”
dopliuje Petra Francova, zakladatelka so-
cidini spelednosti 3P, kterd se zabivid rozvo-
jem sociilnio podnikini v Ceslu.

Podle Moniky Barton je sociilal pod-
nikanl nejvice rozvinuté v zemich, jako je
USA, osobné mé s touto oblasti zkuenostd
¢ Austrilie a Movéhe Zélandu. [Tam je na-
tolik roziifené, ad mam nékdy pocit, = tam
snad jif neexistuje podnik, keery by nebyd
zapojen da néjakych socidlnich aktivie,” fikéa
Monika Barton, Je to do znedéné miry déno
tim, e velkou £ast tammnich firem predsta-
vigji malé a stiedni podniky, které jsou blize
propojens < komumnitow, v niz plsobd, Takss
ki s2 tieba objevi problém s vysokou ne-
zarméstnanost] Hdl v preddiichodesdm vaku,
majital mistni firmy shibi, e bude primdrms
zarmésindvat osoby nad pedesdt let,” smifuje
Monika Barton.

Sociabnt podnikind péitom nemusl byt po-
stavené na dotacich nebo subvencich.  Je to
podnikant jake kakdé jiné, ale jo zalodené na
uréité ohleduplnosti. Zakiddim sina tom, Ze
moje pedniky obstoji v normélnim konku-
renénim prostfedi,” fika Vojtéch Sediadek,
socialni podnikatel roko 20406 & od roku
2008 Elen Svétového podnikatelského fara.
Jeho Agentura ProVis zajiffuje vlep pla-
kit a prodej pohlzdnic, provozuje Keplerova
muzeum nebo Kafirnu v muzew v Roztokach
u Prahy. Postizeni v nich jsou v kontaktu
s normilnim svétem, nejsou vehrindéoyeh dil-
nach a podobng,” dodivd Vojtéch Sadidées.

ERZY PRIIDE ZAKON

Zatimen napiiklad ve Valké Brithnil s2 spo-
letensky prospiné pedniky podifeji na HDP
12 procenty, v Ceske republice mafsou kon-
kerétnl disla k dispozich, Mdlo rozvinuiému
prastiedi sockilniho podnikani odpovidi
i tuzemskd legislativa. Na rozdll od fady

8

Lucie Lankadord

vispébich zemi, kde mé tento sektor delfi
tracici, neexistuje v Cesku, ,Jsou zemeé,
které maji specidlni zdkon upravujic soci-
dlni podnikini, jako e Finsko, Rakousko,
Iedlie a Vellkad Britanie, jingé podobnou Gpravu
namall® porovndva Petra Francowd.

Fékon na podporu socidlnich podnikn piti-
pravuji v sousednim Palskuw. Dosud tam maijt,
podobné jake v Cesku nebo na Slovensku,
jen zkon podporujicl zaméstndvini posti-
fenych. Mova dprava by méla do konce le-
tofniho rokw veniknout § v tuzemskua, Jakim
smérem se bude ubirat, vEak zotim neni josnd,
wEme ni dplném zacatke. Venikaji prvnod
dvinhy, které bedeme proveéfovat, porevnadyat
se zahranicim,” vysvitiuje Petra Francovd,
Ani chystand zména zakona viak nepod poii

Simons Mckors

Pati Heeymek

socidlni pednikani v celé Sif Lamafi e jen m
tpravy prointegradni secialng podniky, tedy
podniky, kterd zomdsindvaji znevihodnéng
oeoby, Jde nim o to, aby sociilnl podnlky,
kters nedosihnou podle i kona o zamdsina-
nasti na stivailcel pedpora pre zamdstnavatele
o=0h se zdravotnim postifenim, mély miod-
nost ziskat jinou formu podpory,” vysvéthee
Petra Francovi.

Lyt povEdomi o socidlninm podnikani
md i soutéE Social lmpact Award. Wéfime,
e nekteri mladi, talentovani lidé hledaji nove
prilegitosti, jak se realizovat v priici a zino-
veft vyiviFet hodnoty, Social Impact Award
Jim urnoEiuje udélat prnd krok,” Fikd Lucle
Lankatovd, kterd pomohla loni rezjet prvni
rodnik songéie a kromé toho se stard o 1éma
spobetensky prospéiného podnikdnt a ino-
vachv prafském Hubu,

[ kedyi socidlnl firma mide mit v podstatd
Jjakoakoli prévni formu, v soutasnoati posky-
tuje pFilefitose hlavné pro nezishovd organi-
zace. Vehiedem k tendicim se dotacim hle-
daji mnohé neziskovky nowé modely finanéné
udriitelného fungovani, kieré je alespod &6s-
tecné ulini nezdvislimi na vefiejnich mdrojich.
Velkd firmy prévé ve spoluprdci s neziskovimi
organizacemi naopak hizdaji zpdsab, jokoki-
vit svilj USR program a podporit efektivng
dobry projekt. Jednou = moednosti je, 2e se
stanou imvestory spoletensky prospésdnich
podniki,” popisgje Lscie Lankadovh model,
ktery by v Cesku chiéls prosazovat, ¥ praxi
se paddle ni podobay model zatim peilis ne-
uplatige, abe povazuje ho za velké téma do
budauenost.

START DIKY DOTACIM

Rogjet sociding podnilkini v Cesku poméhajl
dotace 2 Evropského socidlniho fondu. Podle
odbaornikt by vkak subvence nemély bit ani
v téro oblastl domingninim prvkem. | Jsou-li
sociéint podniky plne zévislé na dotacich &
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BYZNYS PRO TY DRUHE

Podniky se socialnimi programy tvoii ve Velké Britanii pies desetinu
HDP. V Cesku jich zkousi §t&sti prvnich osm desitek. K dalsimu rozvoji
perspektivniho odvétvi miiZe pfispét chystana podpora ze strany statu.

KDYVZ SE PRAZSKE podnikatelee Hané
Krejti naredila deera, zjistila, jak mélo je
metropole plipravend na feny, které chidji
sklouhit podnikani s pédi o déti.  Nemohla
Jjsem plestat podnikat, protode by se beze mé
firma naobekla. Zéraved ale nesko normalnd
chodit do kanceldfe, protoge deerka je oktiv-
néjgi 8 vyEaduje pozornost,” popisuje svaji
zikukenost Hana Krejél

LRikala jsem si, 22 by bylo fajn chadit
do kancelite, kde by bylo vice maminzk,
Larovel jsem zjistila, fe tyhle vécl s ndjakého
zihadného divadu v Praze nefunguji,” fika,
Podobny ndpad sice mélo v Praze vice fen, ale
grealizovat ho neni dplné jednoduché. | Chee
todo zaditko néjaké penize na otevieni, Ale
Fedef dibefitéjE je srovnat siv hloed myilenky,
Eterévas kolemn projektu zpodétku napadaji,
a ot ai, jakeé jsau modnosti trhw, A hlavog
to je spoustu fasu, ktery vam. nikdo neza-
plati,” mysll si Hane Krejéi. Svoje plvodni
podnikani dofeené utlumila o vrile se naplno
do novaha projekin,

Potoce pifprav seji letas v poloving brezna
podafilo atevéit preni Baby Office. Tedy sdi-
lenow kanceldf, kam mohou piijic podnika-
jief radide se svymi détmi. Hred ve vedlejgi
mistnosti funguje miniskolka zaméfens phe-
deviim nz déti da tfi let. | Orientujeme se na
podnikajicl radide, ktefi se nechtéji od dér
odlaudit. U nds je vihada, f2 je majl stdle pod
kontrolou a jsou & nimi v koncakto," dodéava
Hana Krejél.

Jeil ndpad je modealovim pfikladem, jak
mitka vypadat takavany socidlnl podnik.
Fungujz na podnikatelském principu, vitvari
sk, ale shroved Pedl ndjaky spoledensly pro-
blgm. V tomite piipade zaméstndvdni eodifo
s nejmensimi détml.

NEJEN PRO POSTIZENE
Baby Office neztstivi jen u minifkolky 4 kan-
calaft, Firmam nabizi vybudovani datskich

sponzorskich dasech, meseji byt pripravens
na fizd, kady tato Sasové omerend podpora
skonél. Dotace mohou pomoci dostar se
k wytvdendmu cili rychleji, nemaohou viak
byt faktorem, na kterém vie stoji a pads,”
zddrazfuje Radim Hodek, feditel adborua toeé-
rovi rizika v Ceské spofitelné, ktery v bunce
posuzuje Zadosti klientd o podnikatelske
Ovéry, Jsou-li podniky schopné vadélat si
na svou Sinnest viastnimi aktivicami, deds
Jiirr 10 nejen ve42i jistotu a stability, ake také
neziviglost a volné prosiftedky pro viasinl
ropvod,” wsvetiuje Hodek, Socidlnl podni-
kefind se tak mid&e stit pro nezigkovky zdrojem
péiimib na financowvani jejich prajektd poté,
oo vylerpaji dotaci plidélenou ne cmezené
obdobi. Padpofit rist kithkého segmentu
maji pomaci seminaife, které banka pofadi,
stejnd jake zvyhodnéné deéry bex poplotk(
wavyTizeni pljcky a v nejvihodngjsi Grekove
sazhd,

Poddle zkugenasti bankovnich expertl pod-
cenuji zadinaiicl socldln podniky phedevim
piipravu projekiv. Mypracovanl redlného
projekiového a finandniho plana, ktery ped-
live mviidl viechna rizika, vyzkum trhu, na
ktery hadlaji praniknout, a vwhér vhadnypeh
adbernikd a specialistd,” vypotitiva Simana
Mobékova, vedouc tfmu spolefenské odpo-
vEdnosti Ceské spofitelny, Negiskovky taks
nékdy od startu socidlniho podnikant odra-
Zuji abavy 2 vysokych vstupnich nakladi na
zaloZeni podnikajiciho subjektu, mapfiklad
£ o0, 1 5 niklady nagpracovienl Hdost] oev-
ropekou dotac specinlizovanou agenturo,

Zkudenosd ukazuj, e se tasto boji zby-
tednd. Maklady samoziejmeé vaniknou se
zalozenim spolednostl, notifskym gapisem
o podobng, Nasl organizact to stilo zhruba
tilcet tisic korun, Evropské dotace jsme ni-
kdy predilm nederpall a sroven jsme neméli
penize na to; zaplatic nékoho, kdo by nam se
gpracovinim Ehdost pomohl. Vytvofili jame
gi ji viceméne sami, a uspdli jame.” popisuje
svije zkufenosti Barbora Bodkova ze sociaind
firmy 3B ze severofeského Duchoova, kterd
se zabyva zaméstnavanim lidi ze socidlng
wyloudentich lokalit. Pét pracovnikd déld pfe-
devim drobné femesiné prace, jako malovani
pokojd, stéhovani a podobné, ale zameéiuji se
i na kowosyrobu & pééi o zeled. | Bez eveopské
dotace bychom projekt nemohli odstarto-
vat," doplfiuje Barbora Boékovi. Od lofského
ledna do prosince leto&niho roko bude firma
podnikat diky dotacim, poté by jiZ méla byt
sobéstadni.

DALIBOR DOSTAL

koutk( pro zaméstnence nebo v pfipadé ve-
letrh a konferenci pro nivitévniky, Vietng
personilntho zejifténi. Takide rodiée malych
déti i pfimo zaméstndvi, at’ uZ jako chivy,
ebchodni zistupee nebo jinsk, Hané Krejél
g2 podafilo na trhu najft mezeru, kterd nebyla
absazend. ] kdyi jame kancelaf orevieli tento
tiden B teprve se zablhdme, ud ted evidujeme
zijem 2 Brna, Karlowarského kraje a dal&ich
mést,” pokratuje Hana Krejei.

Jeji fivima je jednou 2 nami desitel sociil-
nich podnik v Cesku, které jdou ménd vy-
Elapanou ceston, MNa rozdil od vyspélich
zami j¢ tato oblast v Cesku stile v plan-
kiich, A kdvi se fekng socidlnl podnikant,
vitainon se kazdémi vybavi saméstndvinl
pastifenych,

KDY Z PODNIKAT,

TAK & DETMI,

Hidyk Harma Krajci po
matefske nanasla
adpovidajici prostory
pra ATl W podaikan,
zaboZlla pro dalsi
rodi&e ¥ podebané
sliwaci Baby Office.

Je togphsabeno hlaved tim, e suitni neho
evropske dotace v soudasnost mohoey ziskat
Jen firmy, kters divali priel postifenym nebo
gocidlng znevikadnénim saméstnancinm.
Firmy s podobnym zaméfenim prito mezl
socialnimi podnike zatim veaznd dominuli,
T, jak s socialni podnikint chaps v Ceské
republice, jevelké nedorczuménd a velky omyl.
Socialni podnikini je podnikini jako kagdé
jiné. Jen kromé dosafeni ziskw feii i ndjaky
spoledensky problém. Zameéstnavini postiie-
rjch sem samozfejmé take patf, ale spadajl
sem i dalgl ablasti. Predeviim &ivotnd pro-
stiedl, ale i rozva) vedélévan nebo zaméstna-
nosti," ypozorfiuje Monika Barton 2 katedry
managementy pragské Vysokeé tkoly ekono-
mibcké.  Socidinimi pedniky jsou napfiklad
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PostiZeni prijdou o praci kvili

zméné zakona

I KDYZ JE zaméstnavéni postitenich
v soucnsnosti fedinou formou socidlniho
podnikini, kterow podporuje stit, ani
firmy z tohote sektoru nemaji na rigich
ustlano.

Zmieng hkona platnd od lonského ledna
sice ndhourala znevdivini podpory fir-
mami, kreré postizens zamdsindvaly jen na-
ok, &le ziroven 8 timeo zlepdenim pfinesla
novy problém. Podpora se totid nevetahuje
na nejlehdi formu postigent. Firmy, které
takove lidi ui zaméstndvaji, je tak budou
muget v pamei dvouletého prechodného
ebdobd propastit. , Abvehom ude2eli sta-
tut dreudsten Tmeakidl, nékterd pracovniky
postupng propoustime. Osoby adravotng
znevihodnéné, kferd nepobiraii plng nebo
Hagtedny invalidni didched, jid nebudow
pifi zaméstndvani podporovany,” popisuje

soudasné déni Eva Sameoova, piedsedkyné
vyrobniho drugstva invalidi Dita v Taboie,
které ma vice nef padesatiletou tradici od
roku 1956, W soudasnosti zumEstniva na
2440 pracovnikd, = toho vice nei 60 procent
s riEnou miroo postifeni,

Mezi firmy zam&stnévajici postifené,
kterym se dafi neopek postupné rozsristat
a zwyiovat poéet pracovnikd, patfi drug-
stva invalid( Ergotep, Postideni jsou neje-
nom jeho zakladatelé, ale také OF procent
Z jeho 103 zaméstnancd. Firma napriklad
provozuje e-shopy pro éesky | suhranigng

trh, poskytuje bankovid o podtovnl sluZby,
mimodiné pievidi slozenky do elektronicke
podoby, nabizi [T sheby, logistiku a dalii
Swé gkudenosti pieddvail dalfim firmam
v ramei $koliciho centra. ,Cheeme O2astni-
ki kurgd pfedstavit, éim se Ergotep do-
kazal odligit od ostatnich socidlnich firem.
Jde piedeviim o zménu pohledu na prici
postizenych, Memuseji jen vyrabét ruko-
déiné vyrabky & kempletovat zhodi, & tim
Jeme v Ergatepu také zadinall, Postupern
dasu jsme se nandill viedival internetové
prostiedi pro marketingové a obchodni ak-
tivity. Proto dmes naptiklad dokademe pro-
virzovat internetové obhchody spoletnpsti
Teseoma, Vileda &t Dfevovyraba Crradav,
Cheeme ostatnim socidlnim firmam uké-
zat, kam lze jejich podnikani posunout,”
fiki Feditel Ergotepu Petr Herynek,

POSTIZEN| PRES
PALUEL. Poté, co
stat zménil zakon,
prestaly Rrmne
zamésinivajici
postizens
dostivat dotace
ma zdravatmi

v ihodndds
pracavmiky, kiskl
mepobiragi ping
maba Chstedng
Invalidni dachod.
I druZstva Dita
Tabor tak misl
propousiét.

Craldi firmy zaméstnavajici postifend
vyudivaji pedpory nodaci, Nékolik chra-
némych dilen se napiiklad loni zapaojile do
projekiu Nadsce OKD 5 ndzvemn Ziditky
bez bariér. MNa hudebnich festivalech utr-
Zily pfi prodeji svehe sho2i vyrabéného
hondicapevanimi lidmi 155 230 korun,
Lo sociilni podnikani g dobe nesminms
ndrocnd, vitdme proto kazdoo vydslonou
tisicikorunu,” pochvaluje si Petr Svétlik,
$&f socidln firmy Chrpa, kierh v Krnowé
wyribi napfikiad bytové dopinky nebo su-
VEny Y. fdal)



