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Reportaz

Firma dala Sanci
invalidum. Rocné
ted vydélava miliony

a persondlni &ast byznysu, Fika 3éf druZstva invalidG Ergotep Petr Herynek. To
spravuje napfiklad internetovy obchod firmy Tescoma.

Petra Pafikova

petraparikovalfeconomia.c

anovas piivita a zapise na recepci, o dve
hodiny pozdéfiugje 2 néj vedouci skladu.
Zménit pracovni cinnost je pro nektere
zelravotné postifensd zaméstnance social-
nii firmy Ergotepnezbytné Tézko by treba
néktefi epileptici zvlidali sed®t cely den
npotitate. Stejné diilezitd je pro zdravot-
& postizené také volnéjsipracovni doba,
naplii price pfesnéuzpiisobena jejich postizenii tieba
specialni mistnost promimofadné prestavly - to kdyz
sinapiiklad cukrovkai pottebuje pichnout inzulin.
Zamestnavant lidi s handicapem ma sva specifika,
s kterymi siv malé vesnidce uprostied Vysoginy umeéji
poradit. Tamni firma Ergotep ma 120 zaméstnanet,
2 toho 95 procent invalidi. Rocnd utrif zhruba 100
miliont avydéld 10 miliond korun, které ze ti étvrtin
investije do spolecensky prospésnych véci. Ergotep
plni fikoly pro Postovni spofitelnu, CSOB i virobee
domacich potieb Viledu a Tescomu.
Ko by si predstavoval skupinku postizenyeh, ktera
v malé mistnosti za zvaku hudby vyrabi prani z ruénd-
ho papir, hodné by se mylil. V Prosetiu Skutée pre-
pisuji gisla z naskenovanych sloZenek do digitalnich
soubori, kontroluji data o finanénich transakeich,
gpracovavajidotazniky ¢i spravijiinternetovy obehad
spolednosti Tescoma i s nim spojenou logistiku.

I socidlni podnik musi obstat na trhu

Petr Herynek firmu Ergotep zaloZil v roce 2003 se
svym strycem Jifim, ktery je zdravetné postiZeny.
On mél zkugenosti  maloobehodu, jeho strye z drnz-
stya invalidii. Oba se rozhodli opustit sva zaméstnani
a spolu s dalsimi ¢leny rodiny zadali podnikat. ,Za-
leladni kapital jsme zadny neméli. Jeli jsme od nuly,®
vzporina Jiti Herynel.

Na zatatku jsme vyrabeéli pomicky pro handicapo-
vané - do automobild, kinvalidnim vozikim a podob-
né. Ocd toha jsme ale rychle nstoupili, protoze v Cesku
na to jednak nebylo legislativni prostfedi - velice nas
brzdily napiiklad zkusebny - jednak tady byla velka
kenkurence,” uvadi 6 firmy Petr Herynek.

Kdy# méla firma 14 zaméstnancil a 23 tisic korun
na tétu, Petr Herynek se pustil do hledani tikold, kte-
1é by se svim tymem mohli plait pro nékoho jiného,
Pro Postovni spotitelnu Ergotep piipravil bankoyni
produkt Handicap (bankovnf ticet pro handicapova-
né) a i pres podateéni nedivéru se mu podatilo banku
presvedeit, aby Handicap zafadila do svého portfolia.
Pozdéjizanéj banka ziskala ocenéni Finandni prodult
roku. Obé strany byly spokojeny a navazaly dlouho-

dobéjsi spolupraci. Dnes Ergotepv ramei vérnostniho
programu Postovni spofitelny odpovida za veSkerou
distribuci, logistiku a archivaci dat. Petr Herynelk se
shoduje se strycem, Ze socidlni podnik musi byt kon-
kurenceschopny jako kazdajina firma.

Viechny sloZenky, které proily Ceskou poston
Padle Petra Herynka je dlouhodeba spoluprace s ob-
chodnimi partnery velmi ditleZitd zejménapro socialni
firmy. Potfebujete ¢as na vybérova fizeni, relovalifi-
leact zamestnanet a dalgi persendlni véci. NemilZe-
te piitom byt zavisly na tom, jestli mate zakazku, &i
nemate” yysvitluje s tim, Ze Ergotep s obchodnimi
partnery navazal hlubekou spolupraci. ,A% na tirover
zpracovini citlivich dat pro banky,* uvadi.

Zatimeo seéf firmy vypravi, jeden ze zaméstnanct
vyplni a odnese formulat, Zbézny pozorovatel by si
anineviiml, Ze méa chromou tuku. Desitky zaméstnan-
cii ve firmé zpracovavaji data z postovnich sloZenek.
Podlevelikosti denni davleyje i dlouha pracovni doba
téchto zameéstnanci. ,Nekdy odchazime ve dvanact,
jindy ve dvé, Pozdéji ale vétsinou ne,” popisuje jedna
z pracavnic. Herynkovi se pfitom hrdé usmivaji. Jejich
firma toti? gpracovava data ze viech sloZenek, ktere
predchozi den prodly Ceskou postou.

Pracovni pozice a zaméstnance firma éasteénévybira
ve spolupraci s nfadem price. Personalni oddéleni fir-
my ma zhruba Sest lidi. Do Ergotepu se uchazedi hiasi
permanentné — jsou to vétiinou lide po té#s nemoci,
rehabilitaci nebo ti, eo prighi o praci. Podle Jitiho He-
rynkaje pfitom dilefité, jak je pracovni tym poskladan.
Je komplikované nékteré projekty fedit jen s osobami
s tfetiminvalidnim stupném,“fila. Firma pfitom usihuje
o to, aby byli viichnijeji zaméstnanci samostatni.

Ve firmé Ergotep povazuji za zasadni vyvaZenost per-
sonalistiky aobehod.  Kdyi prevainje byznys, smétuje
to ke zneutivani handicapovanych, Kdy? prevazuje per-
sonalistika, takse z podniku stévanekonlurenceschop-
ny subjekt,“fika Petr Herynek. Ten rozhoduje spoluse
strycent, ktery ma personalnd véci na starosti.

Jak se firma béhem své desetileté historie profilo-
vala, profilovalise ijeji zaméstnanci. Vsichni zatinali
na kempleta¢nich pracich, pak jsme se ale rozhodli
tyto cinnosti ukondit a zaméstnancim jsme nabid-
li (iéast na projektech, které byly = hlediska vzdela-
ni a dovednost] niroénéisi. Nékteré Zeny bredely, Ze
cely Zivot pracovaly v lese a my je ted cheeme posa-
dit k poéitati,“ vepomina Jifi Herynek. Nakonec ale

. zistaly a nechaly se stejné jako ostatni pracovnici

relovalifikovat.

Firmajesamazacalavedélavat v zakladnich pocitaco-
wiich operacich, na nékteré lekee sinajala externiho Sko-
litele. ,Dnes jsou z téchto zaméstnanet skladniel, admi-
nistratoii a vedouci stfedisek,” fika Jifi Herymek.

ZAKAZKA OD BANKY B Jifi (nahofe vlevo) a Petr (vpravo) Herynkovi se svymi handicapovanymi zaméstnanci
zodpovidaji tFeba za vérnostni program Postovni spofitelny - baleni hrnitk(l na obrézku dole. FOTO: HN - RENE VOLFiK

Krize jako obchodni prilezitost
Rekvalifikace je podle prosedskyeh podnikatelitjeden
ze zasadnich bodf socidlniho podnikini. Tézko bu-
dete shanét hotové odborniky na specifickeé éinnosti
se zdravotnim postizenim,* shoduiji se a ubybaji vo-
ziku, ktery fidi¢ veze do nedalekého skladu Tescony.
Pro Tescomu Frgotep zajistuje internetovy obchod
- zamestnanci firmy fesi nejen objednavky, ale i dis-
tribuci gbozi,; 7 Proseden Skutce Ergotep Zaopatitje
ipolsky a némecky trh. Ve spolupraci s Tescomou na-
vicoteviel uz tii prodejny, které obsluhuji zdravotné
postizeni a do poloviny letoéntho roku planuje oteviit
dalsi éryii.

Podle Petra Herynka je krize obdobim nejvétsich
obehodnich piilefitosti - Army zvaiuoji, jak nsetfit,
a poptavaji kempletni sluZby u dodavatelin. Socialni

firmy{jim je navicjsouschopny dodat v rezimu nahrad-
niho plnéni (pokud firma s vice nez 25 zaméstnanci
nezamestmava postizené, mize podle zakona diub®
vyrovniat pravé nakupem zboZinebo sluzeb od handi-
capovanych). Zaroven Ergotep nabizi firmam pomoc
v oblasti socidlniho marketingu, pripadneé v oblasti
CSE (spolecenské odpovédnosti),

Ergotep na konci lotiského roku oteviel nové vadé-
lavael centrum, v némé chee své zkugenosti predavat
daliim. Letos na podzim v ném planuje uspofadat
mezinaroedni konferenci o socialnim podnikani. Petr
Herynek pizndva, ze kazda socidlni firma je do urdi-
tého obdobi nucena brat témér vée, co se naskytne,
jen aby néjakou pracivitbe méla,  Pak je ale tfeba se
vyprofilovat a brat jen projekey, ve kterych se muzete
rozvijel, Fkd.



