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VYROBNI DRUZSTEVNICTVI @

Celorepublikova porada SCMVD

13. listopadu 2009 -

TOP HOTEL PRAHA

Celorepublikova porada SCMVD se uskuteé¢nila v patek 13. listopadu 2009
v TOP HOTELU PRAHA. Predmétem bylo projednani aktualnich otazek spojenych
s éinnosti SCMVD. Podobné jako minulych letech bylo i letos na program jed-
nani podzimni celorepublikové porady zarazeno vystoupeni nékolika expertii.

Prof. Ing. Zbynék Pitra, DrSc.

pfedseda Rady expertt Ceské manaZerské asociace

Téma: Jakeé slabiny v soucasném managementu odhalila
aktualni krize? (1. ¢ast)

@ Manazefi dnesnich organizaci se musi
pripravit na zvliadnuti budoucich problé-
mu a zmeénit pfitom své stavajici fidicr
praktiky i styl vedeni pracovniku. Jejich
dkolem je zabezpecit rozvoj novych Kom-
petenci pracovniku, ktefi umozni udrzet
prosperitu organizace v novych podmin-
kéch a odtrhnout se od postupu metod
Jnejlepsi praxe”, které vedly k minulym
podnikatelskym Gspéchum.

® Jednim z cilU je rozsifit védecké pojeni managementu a na-
stroje umozZnujici zohlednit iracionalni chovanr lidf.

@ Vénovat pozornost nejenom ,navySovani hodnoty pro akcio-
nare”, ale i zavazkum spolecenske odpovednosti vuci dalsim
zajmovym skupinam (stakeholders).

@ Vyhledavat inovaéni podnéty i pfileZitosti pro vlastni inovace
také mimo hranice oboru podnikani.

@ PfizpUsobit se vyraznym zménam v chovani a spotfebitelskych
zvyklostech zakazniku, zejména poklesu jejich loajality.

Ing. Jifi Styblo, CSc.
wkonny feditel Ceské manaZerské asociace

Téma: Jaké slabiny v sou¢asném managementu odhalila ak-
tualni krize? (2. cast)

® Je potreba se zamérfit na kulturu
Spickovych vykonu - orientace na
zhodnoceni kazdého procesu,
sdileni znalosti €i inovaéni aktivi-
ta. Bez téchto zmén zUstava rein-
Zinyring pouhou reorganizaci...

® Jadrem wykonové kultury jsou
tymy, z nichz vyplyva spoleéna
vize, hrdost na Spickovy wvykon
a originalni reseni potreb zakazni-
ka - zakaznik si musi vybrat pravé
nas...

® KaZdy proces musi pfispivat k jedineéné hodnotové nabidce
odliSujici se od konkurence

® Sdileni kritickych znalosti - sité znalosti a zpusobilosti, pfe-
vzeti odpovédnosti a prubé&Zna spoluprace se zakaznikem

@ Vytvorit ze zaméstnancu partnery, nova forma socialniho dia-
logu.

® Prejit od manualni praci k praci se znalostmi - zvysit podil in-
vestic do vzdélani

® Rozvinout sitovani elektronického prfenosu informaci a komu-
nikace

® Sedmero zasad noveého lidra jsou:

. Profesionalita, zkusenost kredibilita

. Silna idea - jasna vize

. Cin - nikoliv pouze idea

. Etika - mravnost

. Schopnost zralé a vyvazené sebereflexe
. Obrovska vule

7 Schopnost inspirovat druhé
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Ing. Jan Miihlfeit

Chairman Europe, Microsoft Corporation

Téma: Aktualni otazky podnikani v Evropé

Pro udrzeni kroku s Evropou je potfeba v budoucnu se zaméfit
na nasledujici:

* Demografie, produktivita a so-
cialni systém

* Udrzet krok s USA a asijskymi
staty, v konkurenci a vzdélani

* Znalost ekonomiky a zemedel-
ské oblasti

* Dobré strategické zaméry pro
podnikani a produktivni agendy

= Byt pfipraven a mit predpokla-
dy pro 21. stoleti

« Nawvysenf investic

* Inovace a konkurenceschop-
nost

= Odvaha vyjadfeni se v nasich

- podminkach

= Nastartovat legislativni, socialni a zdravotni reformy

* Regulace a legislativa pro globalni ekonomiku

 V oblasti vzdélani reformy systému

* Celozivotni vzdélavani a zdokonalovani se, stat se vice atrak-
tivni pro rozmanité posluchace

* Investovat vice do vzdélavani a inovaci.

Em. profesor Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc.
¢estny dékan CMC Graduate School of Business

Téma: Nejnovéjsi vyvoj managementu
(stoleta zména z pohledu mikroekonomiky)

Je potfeba klast duraz na

= Velikost a rychlost operaci, lidsky
potencial, planovani, teorii infor-
maci, teorii systému, matematic-
ké metody €i operacni pruzkum

* Nowmi podnéty jsou pocitace
a intemet, mobilni telefonie, bio-
technologie, genetika, nanotech-

prirody a ekonomiky) a eto-ekono-
mie (sjednoceni etiky a ekonomie)

* Mezi kapitdl patfi investice,
technika, material, naradi a or-
ganizace

* Mezi znalost patii vSeobecna Zivotni zkusenost, skola a jeji na-
stavba, vyzkum a wyvoj, védecké badanr a experimentovani

» KaZda novost neni inovace, béZna zlepseni zbavuji inovaci je-
jiho revoluéniho poslani

» Za tvofivou destrukci je nejvice odpovedny ten, kdo zaklada
kapital, 1j. podnikatelské vedeni a vrcholovi manazefi

s Podnikat jde ruku v ruce se slovem inovovat, inovace se musi
zucastnit vSichni

= NejduleZitéjSimi obory jsou vyroba zbrani a farmaceuticky prumys|

nika, ekoekonomika (sjednoceni

Mgr. Ing. Josef Kratochvil
predseda Uradu pramyslového viastnictvi

Téma: Problematika pramyslového vlastnictvi
a praktické aspekty jeho pravni ochrany

@ Ufad prumyslového viastnictvi
rozhoduje v ramci spravniho fi-
zeni o poskytovani ochrany
a vede pfislusné rejstriky
o predmétech prumyslovych
prav

® /iskava, zpracovava a zpfi-
stupriuje fond svétové paten-
tové literatury

® \/ykonava ¢innost podle pred-
pisu o patentovych zastupcich

@ Spolupracuje s jinymi organy
statni spravy pfi prosazovani

. prumyslovych prav

® Spolupracuje s mezinarodnimi organizacemi a zahranicnimi
naradnimi Ufady, pini zavazky vyplyvajici z mezinarodnich
smiuv na poli prumyslového viastnictvi

® PUsobnost je stanovena zakonem €. 14,/1993 Sb.

Bc. Petr Herynek
obchodné-vyrobni feditel, Ergotep, druZstvo invalidu

Téma: Zasilkovy katalogovy prodej druZstevniho spotfebniho
zhoii

Na celorepublikové byla podana
bliZz&1 informace o zaméru vytvo-
fit zasilkovy katalogovy prodej
druzstevniho spotrebniho zbozi.
Tuto akeci iniciovalo druZstvo
Ergotep Proseg, kieré by ji take
logisticky zajisStovalo. Dodavkami
do sité COOP Centrum dspésné
pokracuje i spolupréce se spo-
trebnimi druzstvy. Tuto oblast
prezentoval na celorepublikové
poradé Bc. Petr Herynek, ob-
chodné - wyrobni feditel, Ergotep,
druzstvo invalidu.

Ing. Jifi Majer
predseda VD Drevozpracujici druzstvo, Lukavec

Neustale hovofime o krizi.
JenZe krize neni hlavni problém,
protoZe krize neni pficina, ale na-
sledek. Proto je tak dulezita
nase pfipravenost provést nutné
zmény, identifikovat pficiny krize
a zatit se chovat tak, abychom
je odstranili. V obecné roving le-
cos vime a lecos tusime, ale
v praktickém Zivoté nejsme pri-
praveni tyto zmény realizovat.
Dosli jsme k bodu, kde nase
soucasné potieby dokaze uspo-
kojit mnohem méné lidi, nez ko-
lik je zaméstnano. Reseni vidim
ve vzniku pracovnich mlst ktera budou schopna pfinést nové
zpusoby napliiovani nasSich potfeb, které budou efektivngjsi
a Setrnéjsi k prostfedi. Existuje dokonce vybor, ktery se projek-
ty v oblasti trvale udrZitelného rozvoje zabyva. Z Ceské republi-
ky se jeho prace nikdo neudcastni. Diky tlaku, ktery ma za cil
zmeénu, lze otekdvat proménu Zivotniho stylu. Jakymi smeéry se
ruzné spolecnosti vydaji, Ize jen tusit. To vie vytvafi ohrozenf,
ale i nové prilezZitosti i pro druZstva. Jde jen o to je v€as zachy-
tit a vyuzit.




