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Je to zvlastni pribéh. Jifi (57) a Petr Herynkovi (39), stryc se
synovcem, zacali podnikat v kotelné rodinného domku.
Spolu se ¢tyfmi télesné postizenymi. Rozhodli se zalozit
druzstvo, které bude zaméstnavat prave tyto lidi.

Dnes vedou socidlni firmu, jeZ ma 100 zamést-
nanct, z toho 96 zdravotng postiZenych. Usp&iné
se pousti do projektt i za desitky miliéni korun.
Presto nejezd{ v luxusnich vozech. Radé&ji koupili
auto, jimz vozi éast zaméstnancl z mist, odkud
se obtizné dostavaji do vychodoceského méstec-
ka Prose¢, kde sidli jejich podnik.

Z kotelny totiZ piesidlili do byvalé tovarnic¢ky
na vyrobu dymek a v roce 2005 do opusténého
objektu po podniku ETA Hlinsko v Proseci, kte-
ry zrenovovali. V jedné z budov zacali podnikat
v nejriiznéj§ich oborech. Ostatni pronajali jinym
firmam. Jak se jim ale dafil jeden projekt za dru-
hym, postupné se loucili se svymi ndjemniky.
Uplné obsazeni objektu jako by symbolizovalo
ispéch jejich podnikatelské filozofie.

Od montazi k e-shopliim

Ze zacdtku tam vyrdbélo 15 pracovnikl po-
mucky, které poméhaly lidem podobné postiZe-
nym, jako jsou oni. Pozdéji, to uz méli 120 za-
méstnancil, piesli od montdZnich a kompletaé-
nich praci a7 k sou¢asnym projektiim. DokdZou
provozovat e-shopy a zdsilkové sluzby, vytvaret
weby a nabizet pocitatové sluzby, vénovat se re-
klamé nebo marketingu, pracovat pro finanéni
instituce atd. Spektrum jejich ¢innosti se zd4 byt
obdivuhodné. Zvladli je, protoZe se neustile
vzdélavali.

Spolupracuji s podniky typu CSOB, Postovni
pojistovny, Ceské posty, Tescomy Zlin, Cedoku
afadou dalSich. Nepatii mezi prosebniky, ktef{ Z4-
daji penize nebo vyhody. Jsou partnery a norméalné
se uchézeji o zakdzky. Plati pro né to, co pro ostat-
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ni. Musi nabidnout dobrou kvalitu i cenu. A jesté
néco navic: podporu svym zaméstnanctim.

Tak dlouho, jak vydrzi

Prsty Zen se mihajf po kldvesnicich po&itadi.
V pifjemné moderni mistnosti jich sedi zhruba
dvacet. KdyZ se podivdm bliZ, vidim, Ze maji na
obrazovce naskenované postovni slozenky. Udaje,
které do nich klienti poSty napsali rukou, piepisuji
do stejného formuldfe, ovSem na PC, tedy do
elektronické podoby. Pocitatové systémy Ceské
posty s nimi pak mohou pracovat. KdyZ se n€kterd
z Zen pii prepisu splete, md program dimyslny
systém zpétné vazby. Na chybu ji upozorni.

Neékolik pocitacti je volnych. Rada Zen tu pra-
cuje jen na ¢asteCny tvazek. Nékdy jim zdravot-
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Pokud handicapovany ¢lovék
pracuje, necerpa ze socidlnich
fondu, ale naopak do nich pfi-
| spiva. Ale hlavné se zdsadné
| zméni kvalita jeho Zivota.

ni problémy dovoli sedét u computeru pouze
omezenou dobu. Pak musf pfejit na jinou préci.
VéZi si toho, Ze miZou.

Manazefi mluvi s lékafi

V podniku nedélaji jen télesné postiZeni. Pra-
cuji tu i lidé s epilepsii, cukrovkou, revmaticky-
mi chorobami, po prodélané rakoving. Kazdy
z téch handicapti nebo chorob m4 své zv14stnos-
ti. Pokud je to potfeba, konzultuji zdej$i mana-
Zefi pfimo s 1ékafem zaméstnance, jaky typ pra-
ce by pro néj byl nejlepsi. Co potiebuje a co by
si mél hlidat. Nejednou udélaji na pracovisti
upravy, které mu vykon profese usnadni.

Pocitace, jez jsem vidél volné, predstavuji ja-

kysi ,,stavebnicovy systém®. Stal se jednim z mo-

Provozovaéni e-shopli misto rukodélné
vyroby, to je jedna z cest moderniho
podnikani zdravotné postizenych.
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deli, které Petr a Jiff Herynkovi vyuZivaji pfi bu-
dovéni podniku. Synovec Petr je predsedou druz-
stva a obchodnim feditelem, zdravotné postiZeny
stryc Jiff pak feditelem provoznim (v soutéZi Ma-
naZer roku 2009 skon¢il na 6. misté).

Vnimém ted'Zivot jinak

Zazit4 predstava o vyrobnich druZstvech inva-
lidt: jsou femesIné price nebo montize, asto jed-
noduché povahy. Ale co kdyZ méd postiZeny
schopnosti po¢itatového odbornika, nebo dokon-
ce $pitkového manazera? A jen kviili svym zdra-
votnim potizim, které ho uZ tak dost traumatizujf,
montuje v diln€ pordd dokola pér Sroubku? Petr
a Jiff Herynkovi se snaz{ takovou situaci otocit.

Citankovym piikladem miiZe byt piibh Viti y ?
Sudka. Ve &ty¥ech letech si zlomil ruku. Bandlni £ [
zlomenina. Ale protoZe mu ji doktor Spatné 1€€il, % :
ochrnula. Nepomohlo ani n&kolik operaci a re- & |
habilitace. Vita presto vystudoval strojni pri- &

myslovku. Se svym handicapem vSak nemohl
najit zaméstnani.

Nasel je az v prose¢ském Ergotepu. Tehdy to
jesté byla mald firma. D&lal na montdZnim
a kompletaénim stfedisku. Pak postoupil na po-
zici kontroly kvality. KdyZ se podnik zacal roz-
vijet, dostala vétSina tehdejsich zaméstnancii na-
bidku zvysit si kvalifikaci. Vita ji vyuZil a mohl
pak prijmout misto v po¢itatovém stredisku.

Stal se spravcem computerové sité a sitové in-
frastruktury podniku, ale také firemniho softwa-
ru i v8ech licenci. Je rovnéZ administritorem we-
bovych projektti a mé pred sebou dalsi moZnosti
ristu.

Jiti Herynek s cenou
Olgy Havlové, jednim
zmnoha ocenéni, jez
ziskalo druzstvo
Ergotep. Dokazal, ze

|| izdravotné postizeny,
se muze stat Spickovym
manazerem.

,,Pro mé& bylo hrozné dileZité, Ze jsem dostal
Sanci a propracoval se k téhle pozici. Postupné
jsem se zbavoval pocitu ménécennosti, prestal Zit
ve stresu a zacal Zivot vnimat iplné jinak. Nedév-
no u nés zadala délat i moje pritelkyné,” 1ik4.

Malo znamy byznys:
socialni podnikani

Dostat prci im&rnou schopnostem, ale také
prilezitost profesiondlné riist. To Petr a Jif{ He-
rynkovi povazuji u firmy, jako je ta jejich, za je-
den z hlavnich principt dal$iho rozvoje. Je to
i jeden z diivodil, pro¢ druzstvo Ergotep ziskalo

nejriiznéj$i ocenéni: Cesk4 kvalita za rok 2010,

Podnik budoucnosti 2008, ManaZzer odvétvi

2007, Cena Olgy Havlové 2007, Finan¢ni pro-
dukt roku 2005.

Stali se v CR $pickou v socidlnfm podniké-
ni. To nabiz{ $anci zdravotné postiZzenym, ale
i maminkdm po matefské dovolené, padesét-
niktim, kte¥{ pfi§li o préci, nebo tfeba absol-
ventim specidlnich §kol marné shdnéjicim
misto. SnaZi se o rovnovahu ziskil a maximadl-
niho uplatnénf{ lidi, ktef{ by ho jinak dosaho-
vali mnohem obtiZnéji.

PETR VESELY



